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1 DADOS DA INSTITUICAO

1.1 Mantenedora

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL € mantida pela Igreja
Assembléia de Deus Ministério Presidente Prudente, com sede e foro em Presidente
Prudente/SP, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ n°.
15.709.500/0001-74, e estatuto social registrado no 1° Oficial de Registro Civil de
Pessoa Juridica daquela cidade.

Presidente: Rosival Jaques Molina

Vice-presidente: Lucia Jaques Molina

1.2 Mantida

Faculdade Solidaria do Oeste Paulista

Avenida Juscelino Kubitscheck de Oliveira, n® 7.711
Jardim S&o Sebastido, Presidente Prudente/SP
CEP: 19067-655

1.2.1 Breve histérico da IES

A FASOL ¢ idealizacdo de seu mantenedor, Rosival Jaques Molina, pessoa
nascida e criada na regido, vindo de familia humilde (pai agricultor e mae
cozinheira), percebeu na sua realidade cultural, social, financeira e familiar, s foi
realmente impactada quando comecou a estudar, se formou e gerou novas
oportunidades para sua vida e de toda a familia.

Tendo esta conviccao de vida, ser a educacao a grande responsavel pelo seu
sucesso, ndo poderia ser diferente, e assim dedicou-se ao trabalho de professor,
coordenador de curso, diretor de IES e atualmente também é pastor evangélico
onde pode transmitir o seu conhecimento a todos aqueles que se dispuser a busca-
lo.

A iniciativa da criacao da IES teve apoio principalmente em seu seio familiar,
tendo a esposa como professora, pedagoga e também pastora, conhecedora das

necessidades educacionais da cidade e regiao.



Outro fator preponderante para a criagdo da IES foi & percepcao por meio das
atividades e do publico que se apresenta nas igrejas das quais atuam a
mantenedora, pois muitas pessoas carentes de Presidente Prudente e regido
desejam mudar sua vida, mas apenas a “fé” nao é suficiente, precisam de algo além
das paredes da igreja, ou seja, condi¢des sociais para a mudanca acontegca em sua
plenitude e ndo apenas temporal e assistencial.

Estas possuem mais de 10 (templos) unidades distribuidas entre o municipio
de Presidente Prudente e a regido, e vem focando a maxima FE e EDUCACAO,
objetivando tirar as pessoas da dependéncia quimica (licitas e ilicitas) dando a elas
condicbes de uma vida mais digna, ndo ficando dependente apenas do
assistencialismo publico e privado, mas promovendo o seu desenvolvimento como
pessoa, por meio de cursos e de atividades.

A mantenedora, Igreja Assembléia de Deus Ministério Presidente Prudente,
tem o desejo de colocar em pratica o segundo maior mandamento biblico “Amaras o
teu préximo como a ti mesmo” (Mateus 22:39).

Isto posto a Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL, em consonancia
com o descrito o seu proprio nome, objetiva de ser uma instituicdo solidaria, por
meio de inclusdo social nos programas governamentais participando dos cursos,
além também das atividades de extensdo junto a comunidade local e regional,
promovendo por meio da inclusdo no ensino superior a maior distribuicdo de renda e
a reducdo das desigualdades sociais, gerando oportunidades de trabalho e
contribuindo com o desenvolvimento do ser humano mais carente.

Assim, acreditando ser possivel a formacdo do jovem na regido em que
reside, e, a consequente contribuicdo nesta sociedade, bem como a sua absor¢ao
desses jovens no mercado regional e ainda com a perspectiva de uma nova Visao
valorizada, sobremaneira, o elemento humano, tanto nas organizacdées, como em
empresas e instituicdes, idealiza a instalagdo de uma faculdade voltada
principalmente para a area social que abra caminhos, formando profissionais

qualificados para atender as demandas do mercado atual.


https://www.bibliaonline.com.br/acf/mt/22/39+#v39

1.2.2 Missao e Visao

“Ser referéncia na qualidade do ensino, da extensdo e da pesquisa,

promovendo formacao integral do cidadao e contribuindo para o desenvolvimento da

sociedade”.

Para realizacdo de sua misséo, a instituicdo deve:

Centrar seus interesses no aluno;
Oferecer formacao continuada;
Incentivar a extensdo e a pos-graduacao;

Promover a exceléncia e a qualidade de seus servicos.

1.2.3 Objetivos e Finalidades da Institui¢cao

A faculdade tem como objetivo geral, contribuir, a partir de um processo de

Ensino X Aprendizagem X Educacéo-desenvolvimento, para a formacao superior de

profissionais com espirito empreendedor e compromisso politico e ético, visdo de

contexto social e de percepcdo de modernidade, para atuarem nas organizacdes

educacionais e empresariais, atuais e do futuro, bem como na prestacdo de

servicos, colaborando em sua formacgéo continua, sempre com vistas a exceléncia

académica; garantindo, para isso, 0s recursos infraestruturais e tecnolégicos

necessarios e a expansao académica planejada e permanente da instituicao.

Em conformidade com seus objetivos, tem como finalidade:

Promover, por meio de suas atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, o desenvolvimento harmoénico e integrado das comunidades
local e regional, com vistas ao bem-estar social, econdmico e politico;
Ministrar o0 ensino superior em todos os campos do conhecimento
humano; estender a sociedade servicos indissociaveis as atividades de
ensino e de pesquisa; participar do desenvolvimento do pais, articulando-
se com 0s poderes publicos e com a sociedade, para a solucao de
problemas nacionais e regionais;

Promover eventos de carater cultural que objetivem a integragéo

comunidade - instituicao;



V. Estimular o intercambio direto e sistematico entre as diversas ciéncias,

V.

areas do saber e disciplinas, a fim de assegurar o carater multidisciplinar
na organizacdo do ensino, da pesquisa e da extensao;
Aperfeicoar o desempenho das func¢des basicas, através de um programa

permanente de qualificacdo docente e técnico-administrativo.

Outro objetivo digno de destaque é a prestacdo de servicos a comunidade,

mediante a colaboracdo com empresas privadas e com entidades publicas, tendo o

aluno como razao de ser da Faculdade, além de:

Capacitacdo de seus recursos humanos, treinando funcionarios em
modernas técnicas administrativas e estimulando professores a um
continuo processo de aperfeicoamento;

Utilizacdo da informatica como instrumento de ensino e suporte as demais
atividades; investimento em instalagdes fisicas adequadas ao ensino;
Reconhecimento por parte da comunidade para que Seus processos
seletivos sejam procurados por um elevado niamero de candidatos e, como
consequéncia, a selecao seja pautada pela qualidade;

Busca de parcerias com empresas e instituicbes procurando conscientiza-

las de que a qualificacao profissional comeca na Escola.

Ainda merece destaque dentre as finalidades da IES as acfes voltadas para

as questdes que tratem da diversidade, meio ambiente, a memoria e patrimoénio

cultural, além da defesa e promocédo dos direitos humanos e da igualdade étnica

racial, promovendo:

Acdes de estimulo a participacado de discentes e docentes em eventos
culturais e artisticos, internos e externos, fomentando, inclusive, parcerias
com outras instituicdes voltadas a preservacdo do patriménio histérico e
cultural.

Eventos artisticos e culturais abertos a comunidade.

Acdes que fortalecam o compromisso com a preservagao historica e do
patrimdnio cultural.

Acdes que promovam o respeito ao principio da dignidade da pessoa
humana e a ética, a consciéncia para uma sociedade livre com respeito

as diferencas e ao direito de expressao liberdade e consciéncia.



— Criacdo de programas de defesa do meio ambiente, inclusive
participando, por meio de convénios e parcerias, de projetos com 6rgaos
publicos e organizacGes empresariais locais e da regido, estabelecendo,
em nivel externo, comunica¢cdes com a sociedade e, em nivel interno,

interacdo na comunidade académica.

1.2.4 Dirigentes da IES

Diretor Geral: Rosival Jaques Molina

Coordenador de Curso: Joseney Spréa

1.2.5 Responsabilidade Social

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL considera as grandes
transformacdes ocorridas na sociedade contemporanea geram novas e complexas
necessidades nas organizacOes de diferentes ordens e passam a exigir de seus
profissionais maior qualificacdo, niveis e graus de eficiéncia e capacidade para
enfrentar inovacdes, o que reflete diretamente nas Instituicbes de Ensino Superior,
exigindo-lhes uma revisdo critica de suas estruturas e do seu funcionamento, com
constantes adequacdes de seus cursos e demais atividades académicas,
submetendo ao crivo de uma avaliacdo objetiva e competente os profissionais por
elas formados, pois atuardo nessa sociedade complexa e precisam estar
instrumentalizados para acompanhar os seus avancos, em todos os setores das
suas multiplas atividades.

Somem-se a todas estas transformacgOes estruturais as exigéncias de uma
sociedade globalizada, desterritorializada, exigindo de seus profissionais condi¢cdes
ndo sé para acumular conhecimentos, mas adquirir as habilidades, habitos e
atitudes necessérias para ser um profissional agil, criativo, critico, capaz de
solucionar problemas, prever e evitar crises, com projeto de vida bem definido,
capaz de adaptar-se as mudancas com facilidade e adequacdo, com Quociente
Emocional equilibrado de forma a ajuda-lo a manter-se no emprego ou adequar-se a
prestacao de servigos, competindo como ganhador no mercado de trabalho.

Ainda, no seu desenvolvimento a sociedade contemporanea tem-se

caracterizado por um avango tecnoldgico extraordinario, especialmente em



informéatica, pelo uso de tecnologias educacionais de ponta, do computador e das
redes de informagdo, vém gerando transformagfes ndo s6 na sociedade, como na
produtividade de nossas escolas e seus profissionais, na natureza do processo de
ensino-aprendizagem, exigindo ndo mais alunos passivos, mas essencialmente
ativos, colaboradores e solidarios, criadores e ndo apenas receptores de
informagdes prontas, acabadas.

Nesse complexo de mudancas a Educacdo tem papel preponderante, na
medida em que contribui, ndo s6 para definir este novo perfil profissional, como para
concretizd-lo, a partir do trabalho didatico-pedagdgico desenvolvido em sala de aula
e outros ambientes especiais. Preparar e formar profissionais com este novo perfil
impbe-se como necessidade primeira para todas as instituicdes de ensino superior,
especialmente da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL, prop6e como
misséo institucional, promovendo a formacéao integral do cidadéo e contribuindo para
o desenvolvimento da sociedade.

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista- FASOL procura conscientizar seus
alunos, futuros profissionais, sobre a importancia da escola, em deixar de ser um
espaco fechado de transmissao de conhecimentos e habilidades para transformar-se
em espaco polivalente e aberto, facilitador da construgdo interativa dos
conhecimentos, hébitos, habilidades e atitudes necessarias a vida em sociedade e
ao exercicio de uma profissdo que exige ndo apenas especializacdo, mas cultura
geral e especifica, capazes de possibilitar a adequacéo flexivel e competente as
variagdes do mercado de trabalho e aos indicadores de qualidade de vida.

Dessa forma, busca contribuir para a transformacédo da populacdo local e
regional, considerando o seu dever a missdo de levar, a toda a comunidade e em
seu entorno, o desenvolvimento educacional e o aperfeicoamento profissional,
aplicados ndo somente na transmissdo do saber, mas sim nas atividades de
pesquisa e extensao, voltadas para a realidade da regiao.

Ainda, consciente de sua responsabilidade social, a Faculdade Solidaria do
Oeste Paulista - FASOL procura exercer um papel preponderante quanto a sua
contribui¢cdo a incluséo social e ao desenvolvimento econémico e social da regiéo,
uma vez ser sua missao, objetivos, principios basicos de acédo e responsabilidades
estdo baseados um uma viséo solidaria da educacao e, para tanto adota a pratica de
politicas afirmativas que beneficiardo um significativo numero de alunos, que

participardo de programas em conjunto com suas parcerias.
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A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL buscara parcerias com 0s

governos municipais, estaduais e federais para oferecimento de programas de

incentivo de 100%, tais como:

PROUNI — Programa Universidade para Todos (Governo Federal)
Programa de Financiamento Estudantil — FIES (Governo Federal)
Bolsa Escola da Familia (Governo Estadual)

FASOL Escola e Comunidade
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2 INSERCAO REGIONAL

2.1 Justificativa para a criacdo do Curso

Presidente Prudente, conhecida como a “Capital do Oeste Paulista”, € um dos
principais polos industriais, culturais e de servico do Oeste de S&o Paulo, com
populacdo estimada em aproximadamente 208.000 (IBGE, 2010) habitantes, sendo
0 36° mais populoso do Estado e primeiro de sua microrregidao, apresentando uma
densidade populacional de 367,7 habitantes por km2. O IDH-M (indice de
Desenvolvimento Humano Municipal) de Presidente Prudente é considerado elevado
pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Seu valor no
ano de 2000 era de 0,846, sendo o 14° maior do Estado. No ano de 2007,
considerando apenas a educacao, o valor do indice é de 0,882, enquanto o do Brasil
é 0,849.

Presidente Prudente esta estrategicamente localizada. O municipio possui
facil acesso a SP-270 (Rodovia Raposo Tavares) ligando Sdo Paulo a Presidente
Prudente e Presidente Epitacio ao Estado do Mato Grosso do Sul; SP-501 (Rodovia
Julio Budisk Ligando) Presidente Prudente a SP-294 - Comandante Jodo Ribeiro de
Barros. (Alta Paulista - Osvaldo Cruz, Dracena, Adamantina); e SP-425 (Rodovia
Assis Chateaubriant) ligando Presidente Prudente com Santo Inacio no Estado do
Parand, e posteriormente a Sao José do Rio Preto e divisa com Minas Gerais. Além
disso, tem acesso as rodovias de importancia estadual e até nacional através de
rodovias vicinais pavimentadas e com pista dupla. A cidade conta também com o
Aeroporto Dr. Adhemar de Barros. Possui capacidade para 178.926 ano passageiros
e é considerado como o terceiro maior do estado de S&o Paulo.

A regido de Presidente Prudente como um todo, abrange 53 municipios, que
detém uma proporcado bem dividida de homens e mulheres. Do total de 833.336
habitantes, 416.843 (50,02%) sdo homens e 416.493 (49,98%) sdo mulheres.

Considerando o IDH e a taxa de alfabetizacdo que é de 98%, o indice de
Desenvolvimento Humano é considerado elevado em relacdo ao Estado.

O grande problema apresentado em Presidente Prudente € a extrema
caréncia e falta de recursos. O Oeste Paulista ndo consegue acompanhar o
desenvolvimento verificado em outros locais do Estado, como as éareas sob

influéncia de Campinas, Ribeirdo Preto e S&o José dos Campos.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Rodovia_Raposo_Tavares
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(cidade)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Presidente_Epit%C3%A1cio
http://pt.wikipedia.org/wiki/Mato_Grosso_do_Sul
http://pt.wikipedia.org/wiki/SP-501
http://pt.wikipedia.org/wiki/SP-294
http://pt.wikipedia.org/wiki/Alta_Paulista
http://pt.wikipedia.org/wiki/Osvaldo_Cruz_(S%C3%A3o_Paulo)
http://pt.wikipedia.org/wiki/Dracena
http://pt.wikipedia.org/wiki/Adamantina
http://pt.wikipedia.org/wiki/SP-425
http://pt.wikipedia.org/wiki/Santo_In%C3%A1cio_(Paran%C3%A1)
http://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Jos%C3%A9_do_Rio_Preto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Minas_Gerais
http://pt.wikipedia.org/wiki/Aeroporto_de_Presidente_Prudente
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A regido ndo atrai investimentos privados, além disso, os setores publicos
como transporte, saude, educagcdo e pesquisa estdo ha anos sem uma boa infra
estrutura, devido a ndo possuir adequada representatividade politica na cidade e
regido. E ainda, a dependéncia dos municipios proximos a Presidente Prudente
sobrecarrega os servi¢os da regido, e atendam um ndimero muito maior de pessoas,
do que realmente estédo capacitados, especialmente nas unidades de saude.

Nos ultimos anos, 0 quadro negativo vem se agravando. A constru¢do de
nove unidades prisionais, entre presidios de seguranca maxima, centros de
ressocializacdo e presidios compactos imp6s para os habitantes da regido uma
constante sensacao de medo e inseguranca. Além da impressédo de que o Governo
do Estado de Séo Paulo passou a concentrar essas unidades na regidao Oeste do
Estado, e ndo apresentou proposta de contrapartida para esta mudanca tdo abrupta.
A regido carece de investimentos em educacdo, na ampliacdo de postos de trabalho,
na construcao de unidades de saude, e no desenvolvimento da regido em geral.

Pode-se concluir que a regido nao atrai investimentos devido aos problemas
latifundiarios que culminam em invasdes de terras e ao excesso de presidios
existentes na regiao.

Uma das possiveis solucdes para o0s problemas citados acima é o
investimento em educacdo. A educacdo desperta a crianca e 0 jovem para o
conhecimento, para o estudo, para o trabalho, desenvolvendo valores pessoais no
aluno. Ocupados em desenvolver suas atividades escolares, ou até mesmo em
atividades extraclasses, muitas delas oferecidas nas proprias escolas, como cursos
de linguas, artes, xadrez e atividades fisicas, o aluno acaba ocupando o tempo
disponivel e, desta forma, se afasta dos apelos das ruas, como drogas, alcool e a
ilusao do “dinheiro facil’. A educacao desenvolve os valores pessoais do aluno e o
conscientiza da sua atuacao na sociedade como cidadao trabalhador, com base na
honestidade, dignidade e respeito ao proximo.

Investir em educacao é investir no futuro. O preparo insuficiente das criancas
brasileiras é forte obstaculo para o desenvolvimento do pais.

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL sera, certamente, uma das
instituicdes privadas do pais com maior contribuicdo para a insercao do estudante
carente no ensino superior.

Além de praticar uma das menores mensalidades escolares do Estado,

oferecera ao alunado amplas condi¢cdes de obtencdo de bolsas de estudos (do



13

Governo, de Entidades Privadas e até mesmo da prépria Instituicdo), bem como
descontos que minimizam o impacto do custo das despesas com educagao no
orcamento domeéstico, oferece ainda programa de Financiamento proprio e do
Governo Federal.

Neste contexto, o profissional de Administracéo € procurado por empresas de
todos os tipos e portes, pois as organizacdes necessitam de profissionais que
conjuguem conhecimento técnico, académico e pratico de determinado assunto com
uma visdo holistica da dindmica empresarial. Autarquias, empresas estatais e
governamentais de mandam gestores capazes de discernir as necessidades mais
relevantes da populagéo a que servem.

Desse modo, o curso de Administracdo da Faculdade Solidaria do Oeste
Paulista — FASOL justifica-se pelo seu objetivo geral de construir conhecimentos na
ciéncia da administracdo e disponibilizar profissionais com formac¢éo humanistica
para atuarem competentemente na sociedade onde esta inserida. Esse objetivo
geral vincula-se a um objetivo social, o de priorizar o atendimento a demanda do
mercado de trabalho da regido oeste paulista e de seu entorno.

Nesse sentido, o curso de Administracdo contribui para a sustentacado de
prioridades e o enfrentamento de desafios sociais, com espirito empreendedor e
determinacdo, diagnosticando perspectivas de atuagcao profissional e avaliando

resultados.

2.2 Politicas Institucionais

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL constitui-se, como toda e
qualquer IES em um conjunto de atores com diversas atribuicdes, expectativas e
convicgles, caracteristica que, por sua natureza, demonstra evidente diversidade
proporcionada pelo debate constante, a evolucdo das ideias e propostas.

Dentro desse contexto, a IES se relaciona com a Entidade Mantenedora
através da sua Diretoria. E dependente da entidade mantenedora apenas quanto ao
respeito a sua natureza e finalidade e quanto a manutencao de seus servi¢os, nao
havendo interferéncia, por parte daquela, em decisdes que envolvam 0 processo
educacional, de pesquisa ou de extensao, salvo quando as decisbes impliguem

novos 6nus, ndo inscritos em orgamentos aprovados.
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Conforme o Regimento da IES o Diretor Geral € designado pela mantenedora
para mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reconducao.

A Diretoria Geral € responsavel perante as autoridades em geral, incumbindo-
Ihe tomar as medidas necessarias ao bom funcionamento, respeitados os limites da
lei, do Regimento Geral, da liberdade académica de seus corpos docente e discente
e a autoridade propria de seus 0rgdos superiores.

As decisdes dos Orgdos Colegiados que importem aumento de despesas ndo
previstas no plano orcamentario e financeiro anual dependem para sua execucéao de
prévia aprovacao pela Mantenedora.

A integracdo entre Gestdo Administrativa, Orgdos Colegiados de cursos é
possibilitada através da inclusdo de representantes da comunidade académica nas
instancias da IES.

A comunidade académica, através das suas representacfes dos Corpos
Docentes e Discentes, participa dos Orgédos Superiores. Esta participacéo se da nos
niveis do Conselho Superior, Colegiados de Cursos e Representacdes Académicas.

A gestdo dos cursos esta afeta aos Coordenadores em parceria com 0 seu
Nucleo Docente Estruturante, no que tange a implantacdo, a melhoria e a
consolidacéo do seu Projeto Pedagdgico.

O curso Administracdo estd em comum acordo com o que reza a FASOL em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, nos diversos aspectos
académicos.

O PDI descreve que no ensino, pesquisa e extensao o foco esta centrado no
aluno, de forma participativa, de modo a propiciar uma formacao global e lhe permita
construir competéncias, habitos, habilidades e atitudes de forma critica e criativa,
estimulando-o a resolver problemas, estudar casos, intervir em realidades, prever
crises, fazer predicbes sempre de forma &gil, verséatil e ética, buscando seu
autoaprimoramento e autorrealizacdo como pessoa e como cidadao, qualificando-o
profissionalmente, tornando-o ciente de suas responsabilidades, usando para isso
0s recursos do conhecimento em seus Varios niveis e modalidades, além das
vivéncias e intervencdes em realidades do seu cotidiano proximo ou remoto.

Isto posto as politicas de ensino, pesquisa e extensao institucionais norteiam
as politicas do curso de Administragdo, sem, entretanto, engessa-las.

Para efetivacdo do ensino, a metodologia aplicada sofrera variagbes

decorrentes da necessaria adequacdo para 0 atendimento as exigéncias
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educacionais da comunidade, das diferentes disciplinas e dos diferentes contetdos
curriculares.

Para as metas e objetivos do curso sejam atingidos, além das salas de aula,
havera uso de laboratorios, sala ambiente, escritorio modelo, experimentos, além da
ocupacdo de espacos proprios para o desenvolvimento de aulas préticas, e podera
propiciar experiéncia profissional por meio de trabalhos executados nesses

ambientes especiais.
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3 CONCEPCAO DO CURSO

3.1 Missao do Curso

O Curso de Administragao propicia condi¢cbes facilitadoras para o Bacharel
em Administracéo, formado pela Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL,
seja preparado para a realidade das atividades do segmento, tendo atitudes e
procedimentos norteados pelos seguintes parametros:

— Dirigido para atividades globais (preparado para o negocio, independente

do nivel de atuacédo geografica);

— Conhecimento amplo do mercado (apoiado em informacdes e estatisticas);

— Competitivo (apoiado no “saber” e conhecedor das necessidades e do

ambiente);

— Responsabilidade integral (dirigido para a satisfacdo total do cliente,

respeitando a ética e 0 meio ambiente).

O projeto pedagdgico é flexivel o suficiente para que haja espaco para o
desenvolvimento de competéncias especificas dos alunos, respeitando as
especificidades da IES e da Regido. Sendo assim, pode-se destacar como misséo
do curso:

“Formar bacharéis em Administragdo com o dominio das técnicas, normas,
principios e praticas de Administracdo, com senso critico, visdo global de negocios,
diferenciais humanisticos, sociais e éticos, por meio de um curriculo interdisciplinar
que proporcione a integragdo entre teoria e pratica”.

Por essa razdo, a vocagdo do Curso de Administracdo € formar um
profissional que saiba identificar, mensurar, analisar e interpretar adequadamente os
diversos modelos de gestdo empresarial a partir da utilizacdo correta da linguagem
administrativa, auxiliando o processo decisorio nas organiza¢des publicas e
privadas, e, sobretudo, esteja com disposicdo para enfrentar desafios na sua

profissdo no decorrer do Século XXI.

3.2 Aspectos Legais
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O Projeto Pedagodgico do Curso de Administracdo da Faculdade Solidaria do
Oeste Paulista — FASOL, observados os preceitos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/1996), foi concebido com base no Parecer
CES/CNE 0134/2003, aprovado em 04/06/2003 referente as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduagdo em Administracdo; a Resolucdo 1/2004; a
Resolugdo 04 de 13/07/2005 e o Parecer CES/CNE 23/2005 aprovado em
03/02/2005, que retifica a Resolugdo 1/2004. O curso tem como bases legais a
legislacdo educacional brasileira em vigor e a legislacdo especifica sobre o
Administrador (areas de atuacao, codigo de ética, e outros documentos).

O Projeto Pedagogico do Curso - PPC de Administracéo atende o disposto na
Resolucdo n° 2/2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacdo, bacharelados, na
modalidade presencial.

Atende ainda ao disposto no Decreto n° 5.626/2005, que regulamenta a Lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, e ao Decreto n® 5.296/2004, que dispbe sobre as condi¢des de
acesso para portadores de necessidades especiais; a Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999 e Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002, que estabelecem as politicas de
educacdo ambiental; e a Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Atualmente,
esta considerando também, as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8, de 06/03/2012, que originou
a Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012.

O PPC de Bacharelado em Administracdo esta ainda em consonancia com o
Projeto Pedagdgico Institucional — PPl e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL.

3.3 Identificagdo do Curso

Nome do Curso Administracéo

Modalidade Bacharelado

Local de Oferta Presidente Prudente/SP
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Regime Seriado

Turnos de Funcionamento Diurno e Noturno
N°. de vagas totais anuais 140 vagas

N°. de entradas 02

Integralizacéo

Minima: 04 anos

Maxima: 08 anos

Carga Horaria Total 3.037 horas

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivo geral

O Curso de Administracao da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL

tem como objetivo formar profissionais, com base generalista, capazes de liderar,

elaborar, gerir e/ou empreender, com visdo integrada e sistémica das diferentes

areas da Administracéo, tendo por base uma formacao tedrica e pratica, pautada em

principios éticos e morais e ha compreensao da realidade social, cultural, econémica

e politica da regido na qual estéo inseridos.

3.4.2 Objetivos especificos

Formar administradores para atuarem em empresas publicas ou
privadas, de grande, médio e pequeno porte, capazes de articular as
areas administrativas, por meio de uma visao sistémica dos negdécios
empresariais;

Contribuir para um aprendizado interdisciplinar e a integracdo entre
teoria e prética profissional;

Propiciar aos académicos uma formacao integral em areas especificas
de atuacdo profissional, contemplando a detencdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes que permitam compreender a realidade da regiao,
no que se referem a configuracdo empresarial, barreiras ao

desenvolvimento econémico e importancia social;
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Despertar junto aos alunos o espirito empreendedor para atuar como um
agente de transformacdo e de inovagdo, assim como para a
consolidacédo de novos empreendimentos;

Conhecer e aplicar conceitos que levem a uma formacdo humanistica
adequada a realidade brasileira e global;

Identificar e discriminar as melhores préticas gerenciais nos diversos
ambitos da atuacdo do administrador, proporcionando ao administrador
o dominio das areas técnicas do saber administrativo, a fim de que esse
profissional seja capaz de manipular as ferramentas necessarias para a
habilitag&o e o exercicio da profissao;

Analisar e correlacionar as variaveis que compdem o macroambiente e
microambiente das organizacdes, tantos o0s aspectos ligados
diretamente aos negdcios da empresa, quanto aos referentes a insercao
socioambiental da organizacao;

Utilizar-se da pesquisa e da extensdo para compreender a pratica
administrativa vivenciada, para possiveis solucdes dos problemas
regionais, desenvolvendo no administrador o espirito cientifico e o
pensamento reflexivo;

Incentivar a educacédo continuada em administragéo;

Contribuir, por meio de parcerias com instituicdes publicas e privadas,
para a promocdo do desenvolvimento sécio-econdmico-financeiro das

organizacdes da regido de abrangéncia do curso.

3.5 Perfil do egresso

O Curriculo do Curso de Administracdo propicia a formacéo de profissionais

socialmente responsaveis e competentes para participarem profissionalmente das
organizacdes, cujo perfil desejado estd de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de Graduacao, conforme Resolugcéo n°® 4 de 13 de julho de 2005,

da Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéao.

O Curso de Administracao da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL

foi concebido para formar administradores com o seguinte perfil:

Consciéncia do papel econdmico e social que a empresa desempenha

numa sociedade aberta a livre iniciativa e extremamente competitiva,
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mas também responsavel pela preservacdo dos valores éticos e morais
e pela defesa ambiental, garantindo o bem-estar das futuras geracoes;
Capacidade de analisar e interpretar as rapidas mudancas econdémicas e
sociais em escala global e nacional que influem no ambiente
empresarial;

Condigbes para atuar como agente introdutor de inovacgdes dentro da
empresa. Capacidade para propor e implementar novas estratégias de
competicdo de mercado, definindo os alvos prioritarios e desenvolvendo
as vantagens competitivas necessarias;

Com o intuito de consolidar o perfil profissional pretendido, definem-se
as competéncias e habilidades que se deseja desenvolver ou aprimorar
no desempenho da profissdo de administrador;

As competéncias e as habilidades demonstram um conjunto de saberes
e conhecimentos, provenientes de varias instancias como: da formacéo
geral, da formacdo profissional e da experiéncia de trabalho e social;

As competéncias e habilidades especificas sao resultantes do perfil, da
vocacdao regional e da organizagéo diferenciada do curriculo do curso de
Administracdo, que engloba o projeto pedagdgico;

A qualificagéo real constitui-se através da articulagédo dos varios saberes
oriundos de diferentes esferas formais, informais, teéricos, praticos e
tacitos para ajudar o egresso a resolver problemas e enfrentar situacdes

de imprevisibilidade, incerteza e instabilidade.

O Administrador egresso devera, portanto, ser capaz de planejar,

desenvolver, criar, organizar, implementar, dirigir, gerenciar, assessorar e/ou

coordenar organizacfes e acdes, independentemente do porte e da natureza, com

visdo sistémica e quantitativa, em todos os segmentos, destacando-se grandes

empresas nacionais e transnacionais, ou seja, deter 0s conhecimentos e

capacidades para:

Planejar, organizar, comandar e controlar a eficiente e eficaz
consolidagéo e o funcionamento de empreendimentos, com efetividade;
Acompanhar e manter-se atualizado quanto as variacbes

socioecondmicas dos mercados nacional e internacional;
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Levantar, identificar e analisar problemas, desempenho, projetos,
processos e outras situagdes organizacionais, através dos principios da
investigacao cientifica;

Desenvolver projetos de melhoria e de analise do desempenho
organizacional, estimulando programas de autoavaliacéo,
recomendando solugbes alternativas, criativas e inovadoras as
organizacoes;

Acompanhar e manter-se atualizado quanto as legislacdes especificas;
Analisar e desenvolver projetos de gestéo financeira,

Desenvolver e programar, avaliando e implementando alternativas para
viabilizar a melhor solugdo para estocagem e de gerenciamento de
materiais e de patriménio;

Desenvolver, avaliar e implementar processos de organizacdo e
reorganizacao administrativa,

Acompanhar, atualizar e implantar projetos, programas e sistemas de
informacdo que possibilitem melhores resultados a gestdo das
organizacoes;

Desenvolver e implementar programas e sistemas que permitam a
incorporacdo de conceitos a efetiva melhoria da qualidade de servigcos
e produtos;

Avaliar, desenvolver e implementar programas de planejamento e
controle da producéo;

Implantar e projetar programas de organizac¢ao, sistemas e métodos;
Utilizar e ampliar o emprego de recursos tecnolégicos, humanos e
organizacionais, otimizando e melhorando o desempenho
organizacional, ao nivel de eficiéncia, efichcia e efetividade
organizacional;

Projetar, programar, implementar e desenvolver projetos no ambito
financeiro, que possibilitem a inovacdo e a acgédo inovadora das
organizacdes nos mercados em que atuam;

Reconhecer e incentivar a permanente e constante aprendizagem das
e nas organizacgoes;

Gerenciar e implementar negdcios nacionais e internacionais;
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XVII. Compreender a tbnica e a dindmica das empresas de pequeno, médio
e grande porte;

XVIII. Incentivar e alavancar a mudancga organizacional, utilizando todas as
ferramentas de Administracdo para otimizar os efeitos das mudancas, a
fim de identificar e potencializar as oportunidades;

XIX. Viabilizar e promover mudancas que alavanquem o desenvolvimento
dos mercados em que atuem;

XX. Avaliar e desenvolver projetos de integracdo sistémica das
organizagoes.

Ao final do processo de formagéo, o profissional Bacharel em Administracao
devera apresentar “capacitagao e aptidao para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producao e de seu gerenciamento observadas os
niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilagdo de novas
informacbes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacfes diversas, presentes ou emergentes, nos varios
segmentos do campo de atuacédo do administrador”,

O foco do Curso de Administracao da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista —
FASOL centra-se em desenvolver dentro das organizagées o conjunto completo da
Administracdo, em seus aspectos cientificos, financeiros e gerenciais.

O Bacharel no Curso de Administracdo deverd entender o fluxo interno
operacional das organizacbes, sendo capaz de aplicar seus conhecimentos em
situacbes especificas, bem como de desenvolver estratégias para solucionar
possiveis problemas, estando atento as mudancas no mundo dos negdécios e nas
novas tecnologias para fins de aplicacao nas organizacdes.

Este profissional necessitard ainda, do conhecimento das técnicas de gestéo,
sendo capaz de usar os dados financeiros e econdmicos para efetuar julgamentos,
avaliar riscos e oportunidades, implementar estratégias e tomar decisbes na
administracdo de negdcios.

Esse mesmo profissional, quando egresso do Curso de Administracdo da
Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL, deve estar capacitado a internalizar
valores de responsabilidade social e ética profissional, com sélida formagéo técnica

para desenvolver atividades voltadas a criagdo e gestédo de organizagoes.
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De acordo com as caracteristicas da regido, pretende-se ainda formar um
profissional com habilidades empreendedoras, de modo a aproveitar o grande
potencial de uma regido que constitui polo de desenvolvimento regional, com
grandes perspectivas em termos de comércio, agronegocios, turismo, servicos em

geral e industrias em seus diferentes setores econémicos.

3.5.1 Competéncias gerais

Para que o Profissional de Administragdo da Faculdade Solidaria do Oeste
Paulista — FASOL seja competente, o Curso € desenhado para prover uma formacgéo
gue contenha aspectos teoricos e praticos. Quanto aos aspectos teoricos, 0 curso
contemplara as diversas correntes da Administracdo, possibilitando uma reflexao
sobre o fendbmeno, dentro do contexto passado, presente e futuro e suas inter-
relacdes geogréficas, socioculturais e econémicas.

As questbes teoricas serdo inseridas de modo a proporcionar um
embasamento adequado para que o profissional possa refletir sobre a
Administragdo, sua origem e evolugdo bem como as diversas escolas e correntes de
pensamento Administrativo.

Quanto aos aspectos praticos, o projeto prevé atividades de empresa Junior,
visitas técnicas, atividades complementares, e estagio curricular supervisionado, que
promovam a competéncia dos formandos, com o manejo de técnicas e instrumentos
em condi¢des novas e desafiadoras. O curso foi desenhado para que a experiéncia
pratica traga um constante pensar sobre “o que fazer”, “como fazer” e o “por que
fazer”, buscando constantemente, com criatividade, solu¢cbes para os problemas
desta area.

No decorrer do curso, o futuro Bacharel em Administracdo devera
desenvolver as seguintes habilidades e capacidades vitais:

l. Estabelecer prioridades no trato de problemas das mais diversas

naturezas, atuando sob presséao;

.  Dominar conceitos que possam ajudar na analise de problemas
gerenciais das diversas areas funcionais, levando-o a tomada de
decisdo e a implementacgéo eficaz de seus projetos;

lll. Conhecer a complexidade das inter-relagbes existentes entre as

diversas areas funcionais da empresa, bem como a integracdo dos



24

diferentes objetivos dessas areas em uma politica gerencial adequada
ao interesse da organizagcdo como um todo;

IV. Adquirir uma sélida compreensdo dos problemas concernentes a
direcdo, coordenacdo e conducdo da empresa como uma unidade
integral;

V. Ampliar seu marco de referéncia em relacdo ao ambiente no qual a
empresa desenvolve suas atividades, ou seja, nos campos, econdémico,
politico, social, ecolégico, tecnolégico e concorrencial;

VI. Deter soélido fundamento pratico e tedrico nas diversas é&reas de
administragao;

VII. Desenvolver aptiddes especificas que melhorem o desempenho do
egresso nas atividades de geréncia de instituicbes financeiras,
industriais e de servigos;

VIII. Desenvolver visao sistémica das inter-relacdes nas diversas areas das
organizacoes;

IX. Desenvolver habilidades de tomada de decis6es em ambientes globais;

X.  Adquirir aptiddes empreendedoras para o desenvolvimento de novos
produtos e/ou novas organizagoes;

Xl.  Desenvolver a consciéncia ética e a responsabilidade social.

Considerando o carater do Curso de Administracéo, o profissional egresso do

curso, além da formacdo humanista, contard& com soélida formacdo quantitativa,

devendo estar interado de toda formagéo técnica inerente a profissao.

3.6 Metodologia do Curso

A proposta metodolégica para Curso de Administracao da Faculdade Solidaria
do Oeste Paulista — FASOL baseia-se no entendimento que o conhecimento se
constréi a partir da constante interacao aluno, professor e conteddos (curriculares e
procedimentais). O papel do professor é o de ser um facilitador entre o saber e 0
educando, nunca agindo como dono absoluto da verdade, mas caminhando em
direcdo a ela e compartiihando conhecimento e experiéncias como profundo
conhecedor (dominio) da sua area de atuacao.

Os alunos constroem o seu conhecimento a partir da sua interagcao constante

com os conteudos, com os colegas, com os professores e por meio das mdultiplas
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relacbes de aprendizagem proporcionadas pelo ambiente académico da Faculdade.
A relacéo dos alunos com o conhecimento ocorre de forma progressiva e gradual, se
voltando para a busca de solucdes e de crescimento.

Os professores devem guiar o educando na construcdo e descoberta dos
saberes da area administrativa, através de um relacionamento de proximidade, mas
principalmente complementar e interativo. Este direcionamento — através do
incentivo a pesquisa, a analise, a reflexdo e a pratica — deve possibilitar um
descobrimento por parte dos alunos das suas competéncias, habilidades e atitudes
nos mais variados campos — profissional, social, administrativo, entre outros.

A proposta metodoldgica do curso de Administragdo da Faculdade Solidaria
do Oeste Paulista — FASOL visa possibilitar uma progressédo continua dos alunos
com base nos resultados de aprendizagem demonstrados ao longo dos semestres.

Esta progressao logica é feita respeitando a individualidade e a capacidade
dos alunos, bem como a inter-relacdo entre os contetdos. Apesar disso, os alunos
sdo desafiados a trabalharem e a interagirem em equipes e grupos, atraves da troca
de experiéncia e do crescimento, motivando o desenvolvimento de habilidades de
relacionamento interpessoal.

O professor funciona como elemento condutor do processo de aprendizagem:
€ o caminhar em direcdo ao desenvolvimento e a descoberta, fruto da compreenséao,
interacdo, reflexdo e experiéncias.

A prética académica busca ser a realidade dos ideais propostos. Porém,
sabe-se que a aplicacdo deve ser flexivel e dindmica diante de um ambiente em
frequente mutacdo, além do estagio de transformacdo em que se encontra o
educando. Por isso, a Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL procura unir
estas lacunas, sendo um exemplo na formacéo de procedimentos e de caracteres.

Os procedimentos de ensino se referem as estratégias que os docentes
podem empregar para transmitir os conhecimentos a respeito dos contetdos das
diversas disciplinas. Entre eles salientam-se 0s seguintes:

— Metodologia de ensino adotada no curso pbe em acdo as politicas
institucionais definidas no Projeto Pedagdgico Institucional - PPI,
destacando-se o0 papel do professor e do aluno no processo ensino-
aprendizagem. Os conteudos de ensino sdo organizados de modo a
garantir a aproximacdo de disciplinas que ministrem contetudos afins,

estimulando a interdisciplinaridade e a correlacdo entre teoria e pratica,
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permitindo assim a aquisicdo gradual de conhecimentos e habilidades e
promovendo a aprendizagem para um competente desempenho
profissional.

Formacao do profissional de Administracdo envolve a eleigcdo de formas
didatico-pedagdgicas pertinentes ao tipo de contelddo programatico a ser
desenvolvido. As aulas sdo expositivas, praticas, teoricas-praticas, inclui
apresentacdo de seminarios, discussdao de casos, resolucdo de
problemas, visita as instituicbes, empresas e 0Orgdos publicos,
acompanhamento de programas comunitarios. Associadas as
metodologias aplicadas em salas de aula, as reunides de colegiado de
curso e do NDE, reunibes com equipes de disciplinas, as discussoes
gerais e 0 apoio aos eventos académicos formam o elo necessério a
associacdo dos conceitos basicos tedricos e praticos as suas aplicacdes
praticas e suas repercussdes biopsicossociais nos individuos, na
instituicdo de ensino e na sociedade.

Os alunos, ao mesmo tempo em que participam das atividades
curriculares, sdo estimulados a explorar a vida académica e a interagir
com a sociedade, o que os faz exercitar o trabalho em equipe, a
responsabilidade com os envolvidos e a ganhar desenvoltura no
relacionamento com seus pares e com 0S superiores, resultando na
aquisicdo de um conjunto de valores importantes para o exercicio da

atividade profissional e da cidadania.

Em sintese, as praticas pedagdgicas previstas sao:

a)

b)

Aulas expositivas ou discursivas: devem ser em quantidade minima, pois
dificilmente um docente consegue prender a atencédo dos alunos por muito
tempo. O uso do quadro, transparéncias e ou slides auxiliam o docente a
manter-se dentro de um plano da aula e, dependendo da qualidade do
material, constituem auxilios a fixacdo dos conceitos e temas.

Apresentacdo de filmes ou segmentos de filmes: procedimento que
permite transmitir conceitos e se constitui num substitutivo de experiéncias
reais. As aulas tornar-se-do mais agradaveis que as tradicionais. A
exibicdo, de filmes deve ser acompanhada de intervencdes do docente,
em passagens especificas, para que a ligacdo entre as cenas e 0 assunto

gue esta em discussao seja estabelecida.



c)

d)

f)

9)

h)

)
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Palestras de professores e profissionais convidados: este procedimento
permite trazer aos alunos, testemunhos vivos do que se discute em sala
de aula, bem como, que profissionais possam tracar paralelos entre a
teoria e a pratica, o que nem sempre o docente consegue acumular.
Tecnologia da informacéo: as tecnologias da Informacédo e 0s recursos
multimidia permitem aos docentes uma vasta gama de recursos que
podem ser empregados para 0 ensino: softwares de apresentacdo com
animacdo, documentarios e depoimentos gravados em CD-ROM séao
algumas das opc¢oes.

Simulagbes: novos softwares que empregam recursos mais modernos de
Tecnologia da Informacéo estao disponiveis e permitem oportunidades de
treino em tomada de decisdo e em gestdo de uma forma geral.
Seminarios: podem ser preparados e apresentados pelos alunos.
Entretanto, h4 de se tomar cuidado para que todos os componentes do
grupo participem efetivamente do mesmo. Sugere-se que o docente
escolhe, no momento da apresentacdo, o aluno que ira expor a parte do
semindrio. Outra alternativa, é incluir no momento da avaliagdo uma
parcela da nota em funcdo da quantidade de alunos presentes a
exposicgao.

Exercicios praticos em sala: exercicios realizados em sala de aula,
individualmente ou em grupo. O docente ndo deve exagerar no uso de
exercicios e, tdo pouco, deixar de promover discussdo entre 0S grupos,
com sua avaliacao.

Leitura de livros e revistas técnicas: livros ou artigos de revistas que
envolvam a disciplina ajudam a manter a atualizacdo do conteudo, desde
gue sejam lidos por todos, discutidos em sala de aula e que sejam
incluidos nas avaliacdes.

Visitas: essa atividade possibilita um contato com as praticas profissionais
mediante um programa de visitas em varios momentos pedagogicos e
cuidadosamente organizado de modo a complementar com exemplos
praticos os conteudos desenvolvidos em sala de aula.

Aulas Praticas: os Laboratorios e os espacos de aprendizagem ja
existentes na Faculdade sdo entendidos como espagcos em que multiplas

funcdes podem ser cumpridas, propiciam a aprendizagem e a construcao
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de conceitos tedricos, o desenvolvimento de habilidades técnicas, a
aprendizagem de normas de seguranga e a aprendizagem do trabalho em
grupo.

Os procedimentos acima relacionados e outros que poderao ser identificados
pelos docentes deverdo ser empregados parcimoniosamente e de forma mesclada
para que possa aproveita-los de melhor forma possivel em cada ponto especifico
das disciplinas.

As atividades que incluam praticas serdo realizadas em turmas com no

maximo 20 alunos.

3.7 Campos de atuacao profissional

O Bacharel em Administracdo poderd atuar na gestdo de organizacdes
publicas e privadas, na determinacao de linhas gerais de organizacéo e de diretrizes
estratégicas relativas ao funcionamento da maquina administrativa, tendo sob sua
responsabilidade o planejamento, organizacéo, controle, coordenacdo e avaliacao
das atividades administrativas da empresa. Seu campo de atuacdo abrange tanto o
servigo publico quanto empresas privadas do setor industrial, comercial ou de
servicos, 0 terceiro setor e organizagcdes nao governamentais, atividades de

consultoria e assessoria, além de instituicbes de ensino.

3.8 Estrutura do Curso e Conteudo Curricular

De acordo com a Resolu¢do CES/CNE n° 4, de 13 de julho de 2005, o curso
de Administracdo deverd guiar-se por campos de conteudos interligados, que
constituem os seguintes eixos articuladores na formacgéo do Administrador. S&o eles:

I. Conteudos de Formacdo Bésica: estudos antropolégicos, sociolégicos,

filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdmicos, contabeis, tecnologias da comunicagdo e da informacgéo e
ciéncias juridicas;

[I. Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: matematica

aplicada, estatistica aplicada, pesquisa operacional e teoria dos jogos;

[ll. Conteudos de Formacdo Profissional: teorias da administracdo e das

organizacdes, recursos humanos, mercado e marketing, materiais,
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producdo e logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de
informacdes, planejamento estratégico e servigos, e

IV. Conteudos de Formacdo Complementar. sdo estudos opcionais de
carater transversal e interdisciplinar para o enriqguecimento do perfil do
formando.

Assim sendo, os trés primeiros semestres privilegiam os Conteudos de
Formacéo Basica, compreendendo disciplinas que tratam de assuntos e conceitos
fundamentais para a formacdo do administrador, proporcionando-lhe uma formacéo
humanistica, com senso de cidadania ampliado pelo exercicio académico, voltada
para reflexdes de natureza humana, ética, social, ambiental e organizacional. Dessa
forma, o bloco de disciplinas de formacdo béasica proporciona ao académico em
Administracdo uma visédo global da realidade que o cerca, buscando uma formacéo
sécio-politico-econémica que vai ao encontro das suas circunstancias profissionais.

Ja a énfase nos Contetdos de Formacado Profissional € dada a partir do
guarto semestre, com a introducdo de conteudos técnicos e especificos da area da
administracdo. Nesse bloco de disciplinas especificas, o enfoque esta em torno da
construcdo de conhecimentos de conteldo especifico, tendo como ponto
fundamental a visdo administrativa da organizagao em todos 0s seus aspectos, pois,
como administradores, os bacharéis em Administracdo em formacao deverdo estar
preparados para se defrontar com a complexidade administrativa das organizacoes,
em funcdo de suas perspectivas futuras, nas diversas areas da administracéo, tais
como: de Administracao Geral, Marketing, Gestao de Pessoas.

Os Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, por sua vez, sao
trabalhados em disciplinas da estrutura curricular do Curso para contribuir na
formacdo desse profissional, na medida em que proporcionam a utilizacdo de
estratégias e procedimentos que instrumentalizam o administrador, ndo sé no
desenvolvimento de conteudos inerentes a administracdo, mas também na aplicacao
de tecnologias no exercicio de sua profissao.

Os Conteudos de Formagdo Complementar estdo representados no Trabalho
de Curso e Estagio Curricular Supervisionado, nas suas diversas modalidades, 0s
qguais complementam a formacéo do aluno, dando ao mesmo a oportunidade efetiva
de observar como o0os mais diversos conhecimentos adquiridos no curso séo

executados na pratica.
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Assim organizados os conteudos de formacao béasica, profissional, de estudos

quantitativos e suas tecnologias e formagdo complementar,

Administracdo busca uma viséo sistémica da empresa.

o Curso de

1° SEMESTRE

DISCIPLINA CH
Comunicacao Empresarial 80
Introdugdo a Administracéo 80
Sociologia Aplicada a Administracdo 80
Matematica 80
Métodos e Técnicas de Pesquisa 80
Total 400
2° SEMESTRE
DISCIPLINA CH
Microeconomia 80
Teoria Geral da Administragéo | 80
Tecnologia da Informacéao 80
Estatistica Aplicada a Administracéo 80
Psicologia Aplicada a Administracdo 80
Total 400
3° SEMESTRE
DISCIPLINA CH
Macroeconomia 80
Instituicdes do Direito Publico e Privado 80
Teoria Geral da Administragéo Il 80
Contabilidade Geral 80
Comportamento Organizacional 80
Total 400
4° SEMESTRE
DISCIPLINA CH
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Contabilidade Gerencial 80
Métodos Quantitativos 80
Administracéo de Sistemas de Informacéo 40
Matematica Financeira 80
Administracdo Mercadoldgica | 80
Optativa | 40
Total 400
5° SEMESTRE
DISCIPLINA CH
Administracdo Financeira e Orcamentaria | 80
Gestéo de Pessoas | 80
Administracéo de Materiais e Patriménio 80
Administracdo Mercadoldgica |l 40
Filosofia, Etica e Responsabilidade Social 80
Optativa Il 40
Total 400
6° SEMESTRE
DISCIPLINA CH
Administracdo Financeira e Orcamentaria Il 80
Gestéo de Pessoas Il 80
Logistica 80
Administracéo de Servicos 80
Administracéo da Producéo 80
Subtotal 360
Estagio Supervisionado | 120
Total 480
7° SEMESTRE
DISCIPLINA CH
Administracdo Orgamentaria e Controladoria 80
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Direito Empresarial 80
Gestdo Ambienta 40
Administracéo Estratégica 40
Trabalho de Curso — TCC | 40
Topicos Especiais em Administracéo | 80
Subtotal 360
Estagio Supervisionado I 120
Total 480
8° SEMESTRE
DISCIPLINA CH
Topicos Especiais em Administracéo |l 80
Empreendedorismo 80
Jogos de Empresas 80
Economia Empresarial Brasileira Contemporanea 40
Trabalho de Curso — TCC lI 40
Educacéo das Relagdes Etnico-raciais 40
Subtotal 360
Estagio Supervisionado Il 80
Total 440
INTEGRALIZA(}AO FINAL
CARGA HORARIA HORA AULA HORA RELOGIO
CH de Disciplinas Curriculares Presenciais 3080 2566,6
CH de Estagio Supervisionado 320 320
CH de Atividades Complementares 150 150
Carga Horéria Total do Curso 3.550 3037
DISCIPLINAS OPTATIVAS
DISCIPLINA CH
Lingua Brasileira de Sinais 40
Sistemas Integrados e Comércio Eletronico 40
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Economia Internacional e Comeércio Exterior 40

Higiene e Seguranca do Trabalho 40

3.9 Ementa e Bibliografia

1° SEMESTRE

COMUNICACAO EMPRESARIAL

Introduzir o aluno no conhecimento do processo da Comunicacdo humana. Estudar
conceitos referentes & comunica¢do humana. Estimular o estudante a pensar tecnicamente
o texto da comunicacdo empresarial. O relacionamento da organizacdo com seu publico
externo. Endocomunicacdo. Producdo de texto de comunicacdo empresarial. Introduzir
conceito de cultura e de conhecimento.

Bibliografia Basica

FRANGCA, Ana Shirley, Comunicacdo Escrita Nas Empresas: Teorias e Praticas, 12 Edi¢cdo
Editora Atlas, 2013.

TERCIOTTI, Sandra Helena; MACARENCO, Isabel, Comunica¢do Empresarial na Pratica -
32 Edicéo Editora Saraiva, 2013.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jo&o Bosco, Comunicagdo Empresarial — 42 Edicdo, Editora
Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Maria Margarida de, MEDEIROS, Jodo Bosco, Comunicacdo Em Lingua
Portuguesa, 52 Edicao, editora Atlas, 2009.

KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga; ELIAS, Vanda Ler e Compreender, 12 Edi¢do, Editora
CONTEX, 2006.

MATOS, Gustavo Gomes, Comunicacdo Empresarial sem Complicacéo, 32 Edicdo, Editora
Manole, 2014.

PIMENTA, Maria Alzira; Comunicagdo Empresarial, 72 Edigéo, Editora Alinea, 2010.
SAVIOLI, Francisco Platdo, Para Entender o Texto - Leitura e Redacéo, 172 Edig&o, Editora
Atica, 2007.

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

A organizacdo e o Processo Administrativo. As fungbes: Producdo, Financeira, Marketing,
Recursos Humanos, Planejamento, Organizacional, Direcdo e Controle; A criacdo e a
expansao da empresa; O papel social das organizac¢des; O futuro da administracao.
Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto Introdugéo a Teoria Geral da Administracdo - 92 edicdo, Editora
Manole, 2014.

DIAS, Reinaldo; ZAVAGLIA, Tarcia; Cassar, Mauricio, Introducdo A Administracdo da
Competitividade A Sustentabilidade, 12 edicdo, Editora Alinea, 2003.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de, Introducdo A Administracdo: Teoria e Préatica, 12
Edicéo, editora Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

ABREU, Tardelli; SANTOS, Lilia; LOUSADA, Eliane; MACHADO, Anna Rachel; Trabalhos
de Pesquisa - Diarios de Leitura para a Revis@o Bibliografica, 12 Edicdo, Editora Parabola
Editorial, 2007.


http://www.grupoatomoealinea.com.br/autores/autor/index/id/344/
http://www.estantevirtual.com.br/autor/Djalma%20de%20Pinho%20Rebou%C3%A7as%20de%20Oliveira
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CHIAVENATO, Idalberto Administragdo nos novos tempos: 0s novos horizontes em
administracdo - 32 edicao, Editora Manole, 2014.

CLEGG, Stewart R. Administracdo e Organizagdes - Uma Introducdo A Teoria e A Pratica -
22 Ed. Editora Bookman 2011.

JONES, Gareth R.; GEORGE, Jennifer M., Fundamentos da Administracdo Contemporéanea,
42 Edicdo, Editora McGraw-Hill, 2012.

MOTTA, Fernando Claudio Prestes; VASCONCELQOS, Isabella F. Gouveia de, Teoria Geral
da Administracéo - 32 Edicdo, Editora Thomson Pioneira, 2006.

SOCIOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO

Sociologia geral e aplicada a administracdo. Estratificacdo social. O individuo e a
organizacdo. Organizacdo formal e informal. Processo de organizacdo do trabalho frente
aos novos modelos de gestdo. Mudanca organizacional. Cultura das organizacdes.
Ideologia.

Bibliografia Basica

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro, Sociologia Aplicada a
Administracéo, 72 Edigéo, Editora Saraiva, 2009.

DIAS, Reinaldo, Sociologia das Organizacdes, 22 Edicdo, Editora Atlas, 2012.

SANTOS, Vania Matrtins, Sociologia da Administracdo, 12 Edicdo, Editora LTC, 2009.
Bibliografia Complementar

GIDDENS, Anthony, Sociologia - 62 Edicdo, Editora Penso, 2012.

GIL, Antonio Carlos, Sociologia Geral, 12 Edi¢do, Editora Atlas, 2011.

MARQUES, Silvia, Sociologia na educacao - Série Educacao 12 Edicao Editora LTC, 2012.
NOVA, Sebastido Vila, Introducéo a Sociologia, 62 Edi¢cdo, Editora Atlas,2004.

SANTOS, Pedro Antonio, dos Fundamentos de Sociologia Geral, 12 Edi¢do, Editora Atlas,
2013.

MATEMATICA

Resumo operacional. Conjunto dos ndmeros Reais. Potenciacdo. Expressfes Algébricas.
Equacéo do 1° e 2°. Grau. Inequagéo. Porcentagem. Regra de Trés. Aplicagcbes de Funcgdes.
Depreciagdo. Fungdo Demanda. Funcdo Oferta. Ponto de Equilibrio. FungBes de varias
variaveis .

Bibliografia Basica

BONORA Jr, Dorival, Mateméatica - Complementos e Aplicacdes nas Areas de Ciéncias
Contabeis, Administracdo e Economia, 12 Edi¢&o, Editora Icone, 2010.

MUROLO, Afrénio Carlos; BONETO, Giacomo Augusto, Matematica Aplicada A
Administragéo, Economia e Contabilidade, 22 Edi¢éo, Editora Thomson, 2012.

SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros; SILVA, Sebastiao Medeiros, Matemaéatica
para Cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias Contabeis - Vol. 2 - 42 Edicao 2007.
Bibliografia Complementar

ARANAO, Ivana Valeria Denofrio. A matematica através de brincadeiras e jogos, Serie
Atividades. 7.ed. Editora Papirus, 2011.

BISPO, C. Alberto; CASTANHEIRA, F. Luiz B. Introducdo a l6gica matemética. Editora
Cengage Learning Nacional, 2012.

DE MAIO, Waldemar, CHIUMMO, Ana, Fundamentos de Matematica: didatica da
matematica, 12 edicdo, Editora LTC, 2011.

GOLDSTEIN, Larry J, Matematica Aplicada - Economia, Administracdo e Contabilidade - 122
Edicéo, Editora Bookman, 2012.


http://www.grupoa.com.br/autor/gareth-r-jones.aspx
http://www.grupoa.com.br/autor/jennifer-m-george.aspx
http://www.grupoa.com.br/livros/mcgraw-hill
http://www.estantevirtual.com.br/autor/Antonio%20Carlos%20Gil
http://www.travessa.com.br/Ivana_Valeria_Denofrio_Aranao/autor/52497fc9-a044-4cd6-b86a-801543de3951
http://www.ciadoslivros.com.br/pesquisa?t=EDITORA%3ACENGAGE%20LEARNING%20NACIONAL&sr=EDITORA
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SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros; SILVA, Sebastiao Medeiros, Matematica
basica para cursos superiores. Editora Atlas, 2002.

METODOS E TECNICAS DE PESQUISAS

Leitura e estudo de textos teoricos. Articulacées da formacao universitaria com a producao
do conhecimento: a razéo ética e social de ser da ciéncia. Tipos de trabalhos académicos:
resumo; fichamento; artigo cientifico; short paper; resenha. Manual de normas para
elaboracdo de trabalhos académicos: estrutura e apresentacdo grafica dos trabalhos de
graduacgdo. Citagdes, chamadas e referéncias. Pesquisa bibliogréfica. Autorias e coautorias
sem plagios na producdo cientifica.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Maria Margarida De Introducédo a Metodologia do Trabalho Cientifico, 12 Edicao,
Editora Atlas, 2010.

BERNI, Duilio de Avila;, FERNANDEZ, Brena Paula Magno, Métodos e Técnicas de
Pesquisa - Modelando as Ciéncias Empresariais, 12 Edi¢do, Editora: Saraiva, 2012.
LAKATOS, Eva Maria, Técnicas de Pesquisa: Planejamento e execu¢cdo de pesquisa
amostragens e técnicas de pesquisa, Elaboracdo e andlise e interpretacdo de dados, 12
Edicdo, Editora Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BARROS, Aidil Jesus Paes de, Fundamentos de Metodologia Cientifica - 32 Edi¢éo, Editora
Pearson, 2007.

GIL, Antonio Carlos, Como Elaborar Projetos de Pesquisa, 52 Edi¢céo, Editora Atlas, 2010.
PEREIRA, José Matias - Manual De Metodologia Da Pesquisa Cientifica 32 Edi¢cdo, Editora
Atlas, 2012.

SILVA, Jose Maria da; SILVEIRA, Emerson Sena da, Apresentacdo de Trabalhos
Académicos: Normas e Técnicas, 12 Edicao, Editora Vozes, 2007.

TRALDI, Maria Cristina e DIAS Reinaldo, Monografia passo a passo, 72 Edicdo S&o Paulo:
ALINEA E ATOMO, 2011.

2° SEMESTRE

MICROECONOMIA

Teoria Econbmica e a Nova Economia; Mercados Perfeitos — Demanda, Oferta e Preco;
Comportamento do Consumidor; Demanda Individual e de Mercado; Os Custos de
Producéo; A Firma em Concorréncia Perfeita; Mercado de Trabalho e de Capitais; Mercados
Imperfeitos Monopdlio, Concorréncia Monopolista e Oligopdlio; Politicas Governamentais
Relativas & Concorréncia.

Bibliografia Basica

MANKIW, N. Gregory, Principios de Microeconomia - Tradugdo da 62 Edigcdo norte-
americana, 2014; Editora Cengage Learning, 2014.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. Manual de Microeconomia - 32 Edicdo, Editora Atlas,
2011.

VARIAN, H.R. Microeconomia. 62 Edicéo, Editora Campus, 2003.

Bibliografia Complementar

SANDOVAL, M.Vasconcelos, Fundamentos da Economia, 52 edicdo, Editora: Saraiva, 2014.
PINHO, D. B.; VASCONCELOS, M. A. S. de.; TONETO Jr. R. (Org.). Manual de economia.
6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 72 Edicdo, Editora Pearson, 2010.


http://www.grupogen.com.br/manual-metodologia-pesquisa-cientifica.html
http://www.travessa.com.br/Jose_Maria_da_Silva/autor/2bf71347-4585-45f1-b192-5a4a9f9e3983
http://www.travessa.com.br/Emerson_Sena_da_Silveira/autor/b15e8f94-7ce6-4586-a7bb-f80061bfb704
http://www.relativa.com.br/defaultlivros.asp?Origem=Pesquisa&TipoPesquisa=Editora&PalavraChave=Alinea%20e%20Atomo&Ordenado=MaisVendido
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VARIAN, H. R. Microeconomia: principios basicos. 72. Edicdo. 2006.
VASCONCELOS, M. A. S. de.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 32 edicao,
Editora Saraiva, 2008.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO |

Conceitos relacionados a Administracédo. Tipos e papéis de Administradores. Antecedentes
da Administracdo. A evolucdo da Teoria da Administracdo: Escolas do pensamento
administrativo. Administracdo Contemporéanea.

Bibliografia Basica

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro, Teoria Geral da Administracao -
Gerenciando Organizacoes - 32 Edicdo, Editora Saraiva, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto, Administracéo: teoria, processo e pratica - 52 edicdo, Editora
Manoele, 2014.

MAXIMIANO, A.C.A. Teoria geral da administracdo: da revolucéo urbana a revolucao digital.
72 edicao. Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

KWASNICKA, E.L. Teoria geral da administracdo: uma sintese. 3edi¢cdo Editora Atlas, 2010.

MAXIMINIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a
competitividade em economia globalizada. Atlas, 2012.

CHIAVENATO, I. Administragdo nos novos tempos: 0s novos horizontes em administragéo -
32 edicdo. 2014. Manole.

CLEGG, S. R. Administragdo e organizacdes: uma introducdo a teoria e a pratica —
Bookman .

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo - 32 Edicdo. 2006.
Thomson Pioneira .

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conceitos de infra-estrutura de tecnologia da informacéo e comunicagéo — TIC; Sistemas de
busca de informacgdes cientificas; Conceitos de Sistemas Operacionais; Uso de editores de
textos aplicado a administracdo; O uso de planilhas de célculo aplicadas & administracao;
Uso de softwares de apresentacdo; Conceitos de Bancos de Dados; uso de softwares
proprietarios e abertos; relacionamento do usuario com o setor de TIC.

Bibliografia Basica

RAMOS; MOLINARO, Gestao de Tecnologia da Informacgéo: Governanca de TI: Arquitetura
e Alinhamento entre Sistemas de Informacéo e o Negécio, 12 Edicdo, Editora LTC, 2011.
REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de, Tecnologia da Informacao - Aplicada A
Sistemas de Informacg&o Empresariais - 92 Edicao, Editora Atlas, 2013.

TURBAN, Efraim ; VOLONINO, Linda Tecnologia da Informacéo para Gestdo, Em Busca de
um Melhor Desempenho Estratégico e Operacional, 8% Edi¢cdo Editora Bookman, 2013.
Bibliografia Complementar

BARRETO, Flavio Chame, Informatica descomplicada para educacao: aplicacdes praticas
em sala de aula, 12 Edicdo, Editora ERICA, 2014.

SILVA FILHO, Céandido Ferreira da; SILVA, Lucas Fraz&o. Tecnologia da Informacdo e
Gestao do Conhecimento, 22 edicdo, Editora Atomo, 2013.

TAJRA, Sanmya Feitosa, Informética na educacgéo: novas ferramentas pedagogicas para o
professor na atualidade, Revisada 92 Edicdo , Atualizada e Ampliada, Editora ERICA, 2012.
BANZATO, Eduardo. Tecnologia da Informacao Aplicada a Logistica. IMAN,2005.


https://www.editoraatlas.com.br/atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=9974
http://ssl.janina.com.br/pesquisa/titulos_autor/ramos/188101/
http://ssl.janina.com.br/pesquisa/titulos_autor/molinaro/263163/
http://www.grupoa.com.br/autor/efraim-turban.aspx
http://www.grupoa.com.br/autor/linda-volonino.aspx
http://www.grupoa.com.br/livros/bookman
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LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagdes gerenciais. 72
Edicdo. Pearson Prentice Hall, 2007.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO

Natureza da Estatistica; Arredondamento, Graficos, Séries Estatisticas, Preparacdo de
Dados para Andlises Estatisticas, Medidas estatisticas, Distribuicdo Normal, Noc¢des de
Probabilidade, Técnicas de Amostragem, Amostragem.

Bibliografia Basica

ANDERSON,David R.; SWEENEY, Dennis J.; e WILLIAMS, Thomas A., ESTATISTICA
APLICADA A ADMINISTRACAO E ECONOMIA, 22 edicéo, EditoraCengage Learning, 2014.
DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey, Estatistica Aplicada — Série Essencial, 32 Edicao,
Editora Saraiva, 2011.

TRIOLA, M. F. Introducgé&o a estatistica. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

Bibliografia Complementar

BERNI, Duilio de Avila, FERNANDEZ, Brena Paula Magno, Teoria Dos Jogos: Crengas,
Desejos, Escolhas 12 Edicéo, Editora Saraiva, 2014.

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto, Estatistica Basica - 82 Edicéo
Editora Saraiva. 2013.

CRESPO, Antonio Arnot, Estatistica Facil, 192 Edi¢do, Editora Saraiva, 2009.

SPIEGEL, Murray R., Probabilidade e Estatistica - Cole¢cdo Schaum, 32 Edicdo Editora
Bookman, 2013.

ZORNIG, Peter. Introducédo a programacao ndo linear. UnB, 2011.

PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO

Escolas Psicologicas do século XX: Psicandlise, Behaviorismo e Gestalt. Problemas
humanos nas organizagfes. Valores, atitudes e percepcado. Lideranca e poder. Motivacéo
humana. Comportamento intragrupal, intergrupal e comunicagéo interpessoal. A influéncia
da cultura organizacional no comportamento humano. Stress, trabalho e doencas de
adaptacéo.

Bibliografia Basica

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracdo. Saraiva, 2005.
BERGAMINI, Cecilia Whitaker, Psicologia Aplicada A Administracdo de Empresas - 42
Edicdo, Editora Atlas, 2005.

COSTA, Silvia Generali da, Psicologia Aplicada A Administracdo, 12 Edig&o, Editora
Elsevier — Campus, 2010.

Bibliografia Complementar

FIORELLI, José Osmir, Psicologia para Administradores: Integrando Teoria e Prética, 92
Edicdo, Editora Atlas, 2014.

GAMEZ, Luciano, Psicologia de educacao - série fundamentos da educacao, 12 Edicao,
Editora LTC, 2013.

PIAGET, Jean, Psicologia e pedagogia, 102 Edi¢édo, Editora Forense Universitéria, 2012.
PIAGET, Jean, Seis estudos de psicologia, 252 Edicéo, Editora FORENSE UNIVERSITARIA,
2012.

WEITEN, Wayne, Introducdo A Psicologia - Temas e Variacbes - Traducdo da 72 Edicéo
Norte-americana, 12 Edicdo, Editora Cengage Learning, 2011.

3° SEMESTRE


http://www.editora.unb.br/LSTDETALHAAUTOR.ASPX?DSC=357
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MACROECONOMIA

Macroeconomia e a Perspectiva Econbmica; O Sistema de Precos; Familias, Empresas e
Resultados de Mercado; Objetivos e Indicadores; Macroeconomia do Pleno Emprego: O
Modelo; Moeda, Bancos e Créditos; Financas Publicas e Economia Aberta no Pleno
Emprego; Crescimento e Produtividade; Flutuagdes Macroeconbmicas: Introducéo;
Demanda Agregada e Renda; Demanda Agregada e Inflagcdo; Inflacdo e Desemprego; O
Papel da Politica Macroeconbmica; Politica Econdmica na Economia Aberta; O Sistema
Financeiro: Introducéo; O Sistema Financeiro Internacional.

Bibliografia Basica

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Antonio S, Manual de Macroeconomia -
Bésico e Intermediério, 32 Edi¢éo, Editora Atlas, 2013.

MANKIW, N. Gregory, Principios de Macroeconomia - Traducdo da 62 Edicdo Norte-
americana, Editora Cengage Learning, 2014.

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica Usando Excel. 42 Edi¢do, Editora Editora Campus, 2005.
Bibliografia Complementar

KENNEDY, Peter. Macroeconomia Em Contexto, 22 Edi¢do, Editora: Saraiva, 2014.

TERRA, Cristina, Finangas Internacionais - Macroeconomia Aberta - Teoria, Aplicacdes e
Politicas, 12 Edi¢éo, Editora Campus, 2013.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de, Manual De
Economia - 62 Edigéo, Editora Saraiva, 2013.

VIEIRA, Flavio Vilela, Macroeconomia Internacional - Teoria, Modelos e Evidéncias, 12
Edicdo, Editora Alinea, 2008.

FABER, Betsy & LARSON, Ron. Estatistica Aplicada. 42 Edi¢c&o. Prentice Hall, 2010.

INSTITUICOES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Nocdes de Direito Privado e Direito Publico. Pessoas Naturais e Juridicas. Direito
Administrativo. Conceito. Fontes do Direito Administrativo e Relagdes com o Direito
Internacional. Direito Civil e Comercial. Novas Tendéncias do Direito Civil e Comercial frente
ao Contexto Brasileiro e Internacional.

Bibliografia Basica

BRANCATO, Ricardo Teixeira, Instituicbes de Direito Publico e de Direito Privado - 142
Edicdo, Editora Saraiva, 2011.

DOWER, Nelson Godoy Bassil, Instituicdes de Direito Publico e Privado, 142 Edi¢c&o, Editora
Saraiva, 2014.

MARTINS, Sergio Pinto, Instituicdes de Direito Pablico e Privado - 142 Edic&o, Editora Atlas
—2014.

Bibliografia Complementar

PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di, Direito Administrativo - 272 Edi¢éo, Editora Atlas, 2014.
CAMPOQOS, Nelson Renato Palaia Ribeiro de. Nocfes Essenciais de Direito. 4. edicdo,
Editora Saraiva. 2011.

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de Introducdo a Ciéncia do Direito. 182 edicdo Editora
Saraiva, 2006.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil: Parte Geral. 132 edicdo, EditoraSaraiva. 2006.
NADER, Paulo. Introducdo ao Estudo do Direito. 332 edicdo Editora Forense. 2011.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I
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Areas funcionais das empresas. Fungdes gerenciais e Processo Administrativo:
planejamento, organizacdo, direcao/lideranca e controle. Andlise organizacional. A tomada
de decisbes. Novas Tecnologias e abordagens nas Organizagdes.

Bibliografia Basica

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru, Teoria Geral da Administracdo - da Revolu¢do Urbana
A Revolugao Digital - 72 Edic&o, Editora Atlas, 2012.

MOTTA, Fernando C. Prestes; Vasconcelos, Isabella F. Gouveia. Teoria geral da
Administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria geral da Administracdo 12 Edicao, Editora
Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, ldalberto, Administracdo de recursos humanos - 32 edicdo, Editora Manole,
2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de, Sistemas, Organizacdo & Métodos - Uma
Abordagem Gerencial - 212 Edi¢ao, 2013.

ANDRADE, Rui Otavio B., AMBONI, Nerio. Teoria Geral da Administracdo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.

BERNARDES, Cyro; Marcondes, Rynaldo Cavalheiro. Teoria geral da Administraco:
gerenciando organizagdes. 3. Edi¢&do Editora Saraiva, 2009.

LACOMBE, Francisco José Masset; HEILBORN, Gilberto Luiz José. Administracao:
principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CONTABILIDADE GERAL

A Contabilidade e os Principios Fundamentais. Conceitos Basicos: Ativo, Passivo e
Patriménio Liquido. Despesas, Receitas e as varia¢cdes do Patrimonio Liquido. O Método
das Partidas Dobradas. O Balanco Patrimonial e os Grupos de Contas. A Demonstracao de
Resultado. Integracdo do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado Regimes
Contabeis de Caixa e Competéncia. Avaliacdo de Estoques. Outras Demonstracdes
Financeiras. Metodologia de Andlise das Demonstragbes Contédbeis. Analise Através de
indices Econémicos e Financeiros Andlise Horizontal e Anélise Vertical. Relatorios e
Pareceres.

Bibliografia Basica

GONCALVES, Eugenio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio, Contabilidade Geral, 72
edicdo editora Atlas, 2011.

RIBEIRO, Osni Moura, Contabilidade Geral Facil - 92 Edicdo. Editora Saraiva, 2013.
MARION, José Carlos; SOARES, Adenilson Honorio. Contabilidade como instrumento para
tomada de decisdes. Campinas: Alinea, 2000.

Bibliografia Complementar

GUERREIRO, Reinaldo,Estruturacdo de Sistemas de Custos Para a Gestdo da
Rentabilidade, 12 Edicéao, Editora Atlas, 2009.

LENZA, Pedro; MONTOTO, Eugenio,Contabilidade Geral e Avancada Esquematizado -
Inclui Analise de Balancgos - 32 Edi¢éo, Editora Saraiva, 2014.

MARTINS, Eliseu; DINIZ, Josedilton Alves; MIRANDA, Gilberto Jose. Analise, Didatica das
demonstracBes contabeis. Editora Atlas, 2014.

BORGES,Antonio Azevedo Rodrigues e Rogério Rodrigues. Elementos de contabilidade
geral. 25.ed. Areas Editora, 2010.

Darrel Mullis e Judith Orloff. O jogo da contabilidade. Centro Atlantico, 2009.


http://www.estantevirtual.com.br/autor/Eugenio%20Celso%20Goncalves%20e%20Antonio%20Eustaquio%20Bap...
http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=MCJMWJnTN5JWtvBzxb1TylMBRsz4fXb14Zzzg9LLhqyr2cyRn1PJ%21-1770335416?Ntt=MARTINS%2C+ELISEU&Ntk=product.collaborator.name
http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=MCJMWJnTN5JWtvBzxb1TylMBRsz4fXb14Zzzg9LLhqyr2cyRn1PJ%21-1770335416?Ntt=DINIZ%2C+JOSEDILTON+ALVES&Ntk=product.collaborator.name
http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=MCJMWJnTN5JWtvBzxb1TylMBRsz4fXb14Zzzg9LLhqyr2cyRn1PJ%21-1770335416?Ntt=MIRANDA%2C+GILBERTO+JOSE&Ntk=product.collaborator.name
http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=MCJMWJnTN5JWtvBzxb1TylMBRsz4fXb14Zzzg9LLhqyr2cyRn1PJ%21-1770335416?Ntt=ATLAS+EDITORA&Ntk=product.vendorName
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COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Fundamentos do comportamento organizacional; Valores, atitudes e satisfacdo com o
trabalho; Personalidade e emocdes; Percepcéo e tomada de decisdes individuais; Conceitos
basicos de motivacdo; Fundamentos do comportamento em grupo; Comunica¢cao em grupo;
Lideranca e confianca; Poder e politica; Conflito e negociacdo; Fundamentos de Estrutura
Organizacional; Planejamento do trabalho e tecnologia; Mudanca organizacional e
administracdo do estresse; Comportamento organizacional no mundo digital.

Bibliografia Basica

BOWDITCH, James L.; &BUONO, Anthony F., Elementos de Comportamento
Organizacional, 12 Edicao, Editora Cengage Learning Nacional, 2012.

HITT Michael A., MILLER C. Chet, COLELLA Adrienne, Comportamento Organizacional, 32
Edicdo, Editora LTC, 2013.

KANAANE, R. Comportamento humano nas organiza¢des: o homem rumo ao século XXI. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

BERGAMINI, Cecilia Whitaker, Lideranca - Administracdo do Sentido, 22 Edi¢do, Editora
Atlas, 2009.

CHAN, Betty Lilian, Analise de Dados - Modelagem Multivariada para Tomada de Decisdes
52 Edicao, Editora Campus, 2009.

FAVERO, Luiz Paulo Lopes; BELFIORE, Patricia Prado; SILVA, Fabiana Lopes da;
SCHEIN, Edgar h., Cultura organizacional e lideranga, 12 Edicédo, Editora Atlas, 2009.
BERGAMINI, Cecilia Whitaker, Motivagdo Nas Organizagdes - 62 Edicdo Editora Atlas, 2013.
WOOD, Tomaz Jr. Mudancga Organizacional, 12 Edi¢c&o, Editora Atlas, 2009.

4° SEMESTRE

CONTABILIDADE GERENCIAL

Introducdo a Contabilidade Gerencial. Analise das Demonstragdes Financeiras. Outros
Métodos de Analise. Quocientes de Liquidez, Rentabilidade e Atividade. Algumas Decisdes
em Relagdo ao Balango Patrimonial.

Bibliografia Basica

BERTI, A. Contabilidade gerencial - uma ferramenta de apoio a gestao - 22 Edicdo. 2013.
Jurua.

CREPALDI, Silvio Aparecido, o Contabilidade Gerencial: Teoria e Prética, 72 Edi¢do, Editora
Atlas, 2014.

PADOVEZE, Clovis Luis, Contabilidade Gerencial - Um Enfoque em Sistema de Informacéo
Contabil - 72 Edi¢édo Editora Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

MARTINS, Eliseu; MIRANDA, Gilberto José; DINIZ, Josedilton Alves. Analise Didatica
Demonstracdes Contabeis. Editora Atlas, 2014.

MORANTE,Antonio Salvador, Contabilidade: nocdes para analise de resultados e balanco
patrimonial da empresa, 32 Edicdo, Editora Atlas, 2013.

PADOVEZE, Clovis Luis; BENEDICTO Gideon Carvalho; Analise das Demonstracdes
Financeiras, 32 — Edicdo Editora THOMSON, 2012.

NOCO, Jodo Eduardo Prudéncio; KRAEMER, Maria Elisabeth Pereira.Contabilidade e
gestdo ambiental. 22 Edicdo Editora Atlas, 2008.

P1ZZOLATO. Nelio Domingues, Introducdo a contabilidade gerencial. 22 Edic&o, Editora
Makron Books, 2000.


http://www.ciadoslivros.com.br/pesquisa?t=EDITORA%3ACENGAGE%20LEARNING%20NACIONAL&sr=EDITORA
http://www.livrariacultura.com.br/busca?Ntt=SCHEIN%2C+EDGAR+H.&Ntk=product.collaborator.name
http://www.grupogen.com.br/analise-didatica-demonstracoes-contabeis.html
http://www.grupogen.com.br/analise-didatica-demonstracoes-contabeis.html
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METODOS QUANTITATIVOS

A tomada de decisdo em um cendrio quantitativo. Programacao Linear: conceitos basicos e
modelagens. Resolug¢édo de Problemas de Programacédo Linear em forma padrdo: métodos
gréficos, dicionario e tabular. Uso de softwares para resolucdo de Problemas de
Programacédo Linear genéricos. Problema Dual. Andlise Econdmica e Andlise de
Sensibilidade. Modelos de Problemas de Programacdo Linear. Programacdo N&o Linear:
conceitos béasicos, modelagens, solucdo gréfica e uso de softwares. Introducéo a Teoria dos
Jogos.

Bibliografia Basica

SIQUEIRA, J. de Oliveira, Fundamentos de Métodos Quantitativos - 12 edi¢do, Editora
Saraiva, 2011.

CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato, Pesquisa Operacional para Decisdo em
Contabilidade e Administragéo - Contabilometria - 22 Edi¢éo, Editora Atlas, 2008.

SILVA, Ermes Medeiros, Pesquisa Operacional - Para os Cursos de Administracdo e
Engenharia - 42 Edigéo, Editora Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

MEDEIROS, V. Z. (coord): Métodos Quantiativos com Excel. Sdo Paulo: Ceneage Learning,
2008.

PESTANA,M. H. e Gageiro, J., Analise de dados para Ciéncias Sociais, 4 Edi¢cdes Editora
Silabo, Lisboa, 2005.

FLEVIN, J.; FOX, J. A. Estatistica para Ciéncias Humanas. 92 Edicdo Editora Pearson
Prentice 2009.

BERNI, D. A.; FERNANDEZ, B. P. M. Teoria dos jogos: - crencas, desejos, escolhas. 12
Edicdo. 2014. Saraiva.

ZORNIG, P. Introducgédo a programacéo nao linear. 1° Edicdo 2011. UNB.

ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Conceitos Bésicos; Hardware e Software; Banco de dados; Telecomunicacbes e redes;
Sistemas Empresariais; Internet; Comeércio eletrénico; Os sistemas e as organizagdes.
Bibliografia Basica

BATISTA, Emerson de O., Sistemas de Informacao - o Uso Consciente da Tecnologia Para
o Gerenciamento - 22 Edi¢éo, Editora: Editora Saraiva, 2012.

CRUZ, tadeu, sistemas de informacg8es gerenciais: tecnologias da informacéo e a empresa
do século xxi, 32 edicdo, editora atlas.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo, Administracdo de Sistemas de
Informacéo e a Gestédo do Conhecimento - 22 Edicdo, Editora Cengage Learning, 2011.
Bibliografia Complementar

ALBERTIN, Alberto Luiz, Comércio Eletrénico: Modelo, Aspectos e Contribuicdes de Sua
Aplicacéo - 62 Edicdo — Editora Atlas, 2010.

CASSARRO, A. Carlos, Sistemas de informacédo e tomada de decisGes 42 Edicdo, Editora
Cengage Learning Nacional, 2010.

HEUSER, Carlos Alberto, Projeto de Banco de Dados Vol. 4 — Série Livros Didaticos
Informéatica, Editora Bookman 2008.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. de Sistemas de Informac¢des Gerenciais: Estratégias Taticas
Operacionais, 152 Edicdo, Editora Atlas, 2012.

SILBERSCHATZ, Braham, Fundamentos de Sistemas Operacionais, 82 edi¢do, Editora LTC,
2010.


http://www.ciadoslivros.com.br/pesquisa?t=AUTOR%3AA.%20Carlos%20Cassarro%20&sr=AUTOR
http://www.ciadoslivros.com.br/pesquisa?t=EDITORA%3ACENGAGE%20LEARNING%20NACIONAL&sr=EDITORA
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MATEMATICA FINANCEIRA

Regimes de capitalizagdo: conceito de juros, capital e taxa de juros; capitalizacdo a juros
simples e a juros compostos; descontos a juros simples e a juros compostos; Taxas:
equivalentes, proporcionais, efetiva e nominal. Sistemas de amortizacdo. Andlise de
investimentos.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, Alexandre, Matematica Financeira e Suas Aplicacfes, 122 Edi¢do, Editora
Atlas, 2012.

LACHTERMACHER, Gerson; DE FARO, Clovis, Introducdo A Matematica Financeira, 12
Edicdo, Editora Saraiva, 2012.

LAPPONI,Juan Carlos, Matematica Financeira, 22 Edi¢cao, Editora Campus, 2013.
Bibliografia Complementar

BAPTISTA, André Zanetti, Juros Taxas e Capitalizacdo - Uma Visdo Juridica, 12 edicdo,
Editora Saraiva, 2008.

CAMARGOS, Marcos Antonio de, Matemética Financeira - Aplicada A Produtos Financeiros
e A Andlise de Investimentos, 12 Edicdo, Editora: Saraiva, 2013.

BASTOS, Antonio Sergio Abrah&o Monteiro. No¢Bes de porcentagem, de desconto e de
acréscimo na Educacao de jovens e adultos. 2007.

LEME, Nelson Dias. O ensino-aprendizagem de matematica financeira utilizando
ferramentas computacionais: uma abordagem construtivista. 2007.

MARTINS, José Pio. Educacéo financeira ao alcance de todos. S&o Paulo: Fundamentos
Educacionais, 2004.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |

Conceitos de marketing, orientagdo da empresa, andlise ambiental, planejamento de
marketing, sistemas de informacdo de marketing, pesquisa de marketing, segmentacao,
posicionamento, comportamento do consumidor, estratégias de precos, desenvolvimento de
novos produtos, canais de distribuicdo, elementos de comunicacéo.

Bibliografia Basica

CARVALHO, Pedro Carlos de, Administracdo Mercadoldgica 32 Edicao Editora ALINEA,
2010.

CHURCHILL JR, Gilbert; PETER, J. Paul, Marketing - Criando Valor Para Os Clientes - 32
Edicédo Editora Saraiva, 2013.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane, Administracdo de Marketing - 142 Edicdo, Editora
Pearson Education — Br, 2012.

Bibliografia Complementar

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing - Uma Orientacdo Aplicada - 62 Ed.
Bookman, 2012.

MERLO, Edgard e CERIBELI Harrison, Comportamento do Consumidor, 12 Edi¢&do, Editora
LTC, 2014.

TELLES, Renato; STREHLAU, Vivian lara, canais de marketing e distribuicdo - conceitos,
estratégias, gestdo, modelos de decisédo 12 Edi¢éo, Editora Saraiva, 2006.

LIMEIRA, Téania M.V.. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

AMBLE, Paul R. et al. A revolugédo do marketing.12 Edicdo Editora Futura, 2007.

DISCIPLINA OPTATIVA |
A depender da opc¢éo da disciplina pelos alunos.
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5° SEMESTRE

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |

Objetivos e fungcbes da administracdo financeira. Ambiente operacional das empresas.
Fontes de financiamento e aplicacbes de recursos. Analise econdmico-financeira de
empresas. Administragéo do capital de giro.

Bibliografia Basica

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. 1. ed. 16 reimpr.
S&o Paulo : Atlas, 2008.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: Administracdo financeira na pratica : guia para
educacao financeira corporativa e gestdo financeira pessoal. 2. ed. S&o Paulo : Atlas,
2009.144 p.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 332 p.
Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,2009.
706p.

BRIGHAM, Eugene F. Administracdo Financeira: Teoria e Prética. 10. ed. Sao Paulo:
Cengage, 2008. 1044 p.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 14. ed. S&o Paulo : Atlas, 2009. 523 p.
GITMANN, Lawrence j. Principios de administracéo financeira. S&o Paulo: Harbra, 2002.
SANVICENTE, Antbnio Zoratto. Administracao financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GESTAO DE PESSOAS |

Comportamento Organizacional. Evolugdo da Gestdo de Pessoas no Brasil. Gestdo de
Competéncias. Atividades da Gestdo de Pessoas. Recrutamento e Selecdo de Pessoal.
Treinamento e Desenvolvimento. Valorizagdo de Pessoas e Remuneracdo. Estrutura de
cargos. Avaliacdo de Desempenho. Gestdo da Qualidade e Gestdo de Pessoas

Bibliografia Basica

DUTRA, Joel Souza.Gestdo de Pessoas: modelos, processos, tendéncias e perspectivas.
S&o Paulo: Atlas, 2006.

GIL, Antdnio Carlos. Gestdo de Pessoas. Enfoque nos Papéis Profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

XAVIER, Ricardo.Gestdo de pessoas na prética : os desafios e as solu¢des. S&o Paulo :
Gente, 2006.

Bibliografia Complementar

LEITE, Luiz A. M da Costa et al. Consultoria em gestdo de pessoas. Rio de Janeiro: FGV,
2005.

LUZ, Ricardo.Gestdo do clima organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos humanos. 8. ed. S&o Paulo: Futura, 2000.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao de pessoas. Sao Paulo: saraiva, 2006.

ZAVAGLIA, Tércia. Gestdo de pessoas: desafios, tendéncias e expectativas. Campinas:
Alinea, 2006.

ADMINISTRAQAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO

Desenvolver competéncias para o entendimento dos conceitos da Administracdo de
Recursos Materiais e Patrimoniais, bem como suas fun¢gBes e operacionalidades por meio
de instrumentos eficazes.
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Bibliografia Basica

ARNOLD, J. R. Tony. Administracao de materiais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e
recursos patrimoniais. Sdo Paulo : Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Administracido de Materiais. Rio de janeiro: CAMPUS, 2005.
GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Campus, 2007.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais : uma abordagem
logistica. 4. ed. Sao Paulo : Atlas, 2007

STUKART, Herbert Lowe. Lucro Através da Administracdo de Material. Sdo Paulo: Nobel,
2007.

VIANA, Jodo José Viana. Administracéo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo : Atlas,
2000.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I

Comunicacao Integrada de Marketing; Conceitos basicos de comunicacdo; Como fazer um
briefing; Orcamento de marketing; Propaganda, Promoc¢des, Merchandising; Venda pessoal,
Marketing on-line, Marketing de relacionamento, Avaliacdo de campanhas.

Bibliografia Basica

PINHEIRO, D. e GULLO, J., Comunicacao Integrada de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
OGDEN, J.R., Comunicac¢éo Integrada de Marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracdo de marketing: a biblia do marketing. 12.
ed. Sao Paulo: Pearson; Prentice Hall, 2006.

BibliografiaComplementar

STEVENS, R. et al., Planejamento de Marketing. Sdo Paulo: Makron Books- Pearson, 2001
SAMPAIO, R. Propaganda de A a Z. Séo Paulo.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 7. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

SHETH, Jagdish; MITTAL, Banwari; NEWMAN, Bruce |. Comportamento do cliente: indo
além do comportamento do consumidor. S&do Paulo: Atlas, 2008.

ZEITHAML, Valrie A.; BITNER, Mary J0.Marketing de servicos: a empresa com foco no
cliente. Porto Alegre: Bokmann, 2003.

FILOSIFIA, ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Fundamentos filosoficos, conceito de filosofia: concepcdo de homem. Filosofia e Ciéncia.
Filosofia, l6gica e argumentacéo. Correntes filosoficas. Analise de tematicas relacionadas as
correntes filos6ficas. O administrador como profissional. Responsabilidade, direito e
deveres. As relagbes dos Administradores com outras profissdes.

Bibliografia Basica

ARANHA, Maria Lucia de Arruda. Temas de Filosofia. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2005.
BUZZI, Arcangelo R. Introducdo ao pensar: o ser, o conhecimento, a linguagem. 33.ed.
Petropolis : Vozes, 2007.
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MARCONDES, Danilo. Iniciagcao a historia da filosofia: dos pré-socréaticos a Witgenstein. 9.
ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2005.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
Bibliografia Complementar

ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia. Introducdo ao jogo e suas regras. Sao Paulo: Ed.
Brasiliense, 1992.

ANDERY, Maria Amalia. Para compreender a ciéncia: uma perspectiva histérica. Sdo Paulo:
Espaco e tempo, 2003. (501 A552p).

CHAUI, Marilena. Introdugdo a historia da filosofia: dos pré-socraticos a Aristételes. 2.ed.
S&o Paulo: companhia das Letras, 2002, v.1.

KISSLER, Leo. Etica e participacdo — Problemas Eticos Associados a Gestdo Participativa
nas Empresas. Florianépolis: UFSC, 2004.

KUHN, Thomas. A estrutura das Revolugdes Cientificas. Sdo Paulo. Editora Perspectiva,
1996.

6° SEMESTRE

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA II

Utilizacdo de Orgamentos e Administracdo de Empresas. Implantacdo e Utilizagdo do
Sistema Orgcamentério. Preparacao do Orgcamento Anual. Orcamento de Vendas. Orcamento
de Producéo. Orgcamento do Custo de Produgéo. Orgcamentos de Despesas Administrativas
e de Vendas. Orcamento de Capital. Orcamento de Outros Itens da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio. Orgcamento de Caixa. Projec6es da Demonstracao de Resultados e
do Balango. Aplicacdo da Andlise de Sensibilidade ao Planejamento Orgamentério.
Problemas Peculiares ao uso de Orcamentos em Empresas Comerciais e de Prestacao de
Servigos. Planejamento e Controle de Projetos. Controle Orgamentario. Orgcamento Publico.
Bibliografia Basica

HOJI, Masakazu.Administracdo financeira e orcamentéria. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial. 4. ed S&o Paulo: Atlas, 2008.

MOREIRA, José Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracao. 5. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Orgamento. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

SANTOS, Edno O. de. Administragéo financeira da pequena e média empresa. S&o Paulo:
Atlas, 2001.

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administracéo: teoria e pratica. 10. ed. S&do
Paulo: Cengage, 2008.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira na préatica: guia para educacdo financeira
corporativa e gestao financeira pessoal. 2.ed. S&o Paulo : Atlas, 2009

GESTAO DE PESSOAS I

Enfoques Operacional e Estratégico da Gestdo de Pessoas. Cultura organizacional e
Modelos de Gestdo de Pessoas. Educacédo Corporativa e Gestdo do Conhecimento. Gestao
de Carreira. Gestdo do Desempenho e Gestdo de Competéncias. Gestdo da Qualidade
Total e Qualidade de Vida no Trabalho. Cidadania Organizacional.

Bibliografia Basica
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ARAUJO, Luis César G. de. Gestao de pessoas: estratégias e integracado organizacional.
Sao Paulo : Atlas, 2006.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelos, processos, tendéncias e perspectivas.
Sao Paulo : Atlas, 2008.

TACHIZAWA, Takeshy. et al. Gestédo de pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias e
negocios. 5. Ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

Bibliografia Complementar

MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos humanos. 8. ed. Sdo Paulo: Futura, 2000.
TAKESHY, Tachizawa.Gestdo com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de
negaocios. 5.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006

VERGARA, Sylvia C. Gestéao de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ZARIFIAN, Philippe.Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sao Paulo: Atlas, 2001.
ZAVAGLIA, Tércia.Gestdo de pessoas: desafios, tendéncias e expectativas. Campinas:
Alinea, 2006.

LOGISTICA

Estratégias de Logistica e operacdes; Planejamento de operagBes e Logistica; Gestao
Eficaz das operacdes e Logistica; Gestao logistica Global.

Bibliografia Basica

BOWERSOX, D. J. E CLOSS, D.J., Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
FIGUEIREDO, K.F., FLEURY, P.F. e WANKE,P. (organizadores), Logistica e
Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos, Sdo Paulo: Atlas, 2004

BALLOU, R., Gerenciamento da Cadeia de Suprimento. 42 ed., Porto Alegre: Bookman,
2001.

Bibliografia Complementar

BALLOU, R., Logistica Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

COSTA, Eliezer Arantes da.Gestao estratégica : da empresa que temos pra a empresa que
queremos. 2. ed. S&o Paulo : Saraiva, 2007.

MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia. Porto Alegre: Bookmann, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos metodologia
praticas. 17.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ADMINISTRAQAO DE SERVICOS

Administracdo em Servigos; Programa de Servico; Como Implantar um Programa de
Servigo: Compreender o Cliente, Definir a Estratégia, Educar a Organizacao, Implantacéo de
Melhorias em Nivel Operacional e Tornar o Processo Permanente; Cendrios futuros em
Administragdo em Servigos.

Bibliografia Basica

ALBRECHT, K., Revolugdo nos Servicos: Como as Empresas Podem Revolucionar a
Maneira de Tratar os seus Clientes, 12 ed., Sdo Paulo: Thomson, 2002.

FITZSIMMONS J.A. e FITZSIMMONS M. J., Administracdo De Servicos, Operacoes,
Estratégias e Tecnologia Da Informacdao, 42 ed., Porto Alegre: Bookman, 2006.

COBRA, M., ZWARG, F. A. Marketing de Servi¢os: conceitos e estratégias. Sado Paulo:
Fundacao Getulio Vargas, 1987.

Bibliografia Complementar

GIANESI, I.G.N., CORREA, H.. Administracdo Estratégica de Servicos: operacdes para a
satisfacao do cliente. S&o Paulo: Atlas, 1996.
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ALBRECHT, K. A Unica coisa que importa: trazendo o poder do cliente para dentro da sua
empresa. Ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.

ALBRECHT, K.; ZEMKE, R. Servi¢o ao Cliente. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

CORREA, H. L.; CAON, M. Gestao de Servicos - Lucratividade por Meio de Operacdes e de
Satisfacdo dos Clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GRONROQOS, C. Marketing, Gerenciamento e Servicos. Rio de Janeiro: Campus, 2004

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

Introducdo a administracdo da producao; Estratégia de operacdes; Projeto do processo e do
produto; Localizacdo industrial; Projeto do arranjo fisico; Organizacdo do trabalho; JIT e
operacgOes enxutas; Administracdo da qualidade; Controle estatistico de processo.
Bibliografia Basica

GONCALVES, P.S., Administracdo de Materiais, 12 edicdo, Rio de Janeiro: Campus, 2004.
ARNOLD, J.R.T. Administragdo de Materiais - uma Introdugéo. S&o Paulo: Atlas, 1999.
MARTINS, Petrénio G; LAUGENI, Fernando Piero. Administracdo da Producdo.2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

SLACK, NIGEL. et al Administracdo da Producédo. Ed. Compacta. S&o Paulo : Atlas, 2006.
Bibliografia Complementar

CORREA, H L e CORREA, C.A., Administraco de Producdo e Operacdes. 1.ed.S&o Paulo:
Altas, 2004.

GURGEL, F. Administracdo do Produto. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

RITZMAN, L.P., KRAJEWSKI, Lee J., Administracdo da Producéo e Operacdes. 1.ed.Sao
Paulo: Prentice Hall, 2004.

MOREIRA, D.A. Administracdo da Produgcdo e Operacdes. l.ed, S&o Paulo:
Thomson/Pioneiras, 2003.

MAXIMIANO, Antonio César A. Administracdo de projetos. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

7° SEMESTRE

ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA E CONTROLADORIA

Planejamento financeiro de curto e longo prazo; Orgamento para as operacdes e despesas
de capital (politica de precos e previsdo de vendas; andlise dos fatores econdmicos;
avaliacdo das aquisicdes e das vendas); Avaliacdo do desempenho (relatério e interpretacao
de resultados de operacdes para a administracdo; comparacdo do desempenho com 0s
planos de operacfes e os padrdes).

Bibliografia Basica

PADOVEZE, Clovis, L., Planejamento Orgcamentério, S&o Paulo: Thomson, 2006.

WELSCH, G.A., Orgamento Empresarial, 42 ed. S&o Paulo: Atlas, 1986.

CERTO, S.C. et al. Administracéo Estratégica: Planejamento e Implantagcéo da Estratégia, 22
ed., Sao Paulo: Prentice Hall, 2006.

Bibliografia Complementar

MOREIRA, José C., Orcamento Empresarial, 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO. Curso sobre
contabilidade de custos/ colaboragédo: IBRACON. — Instituto Brasileiro dos Contadores. —
5.ed. — S&o Paulo: Atlas, 1992.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso béasico de contabilidade de custos — Sdo Paulo: Atlas,
1999.
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JUNIOR, José Hernandez Perez. et ali. Gestdo Estratégia de Custos. S&o Paulo: Atlas,
1999.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos.4.ed. ver. Sao Paulo: Atlas, 1990.

DIREITO EMPRESARIAL

Direito Constitucional Econdmico. Fundamentos Econdmicos da Empresa. Relagbes
Obrigacionias. Responsabilidade Civil. Sociedades Comerciais. Relagdes de Consumo.
Direito Tributério. Direito das Relagfes Internacionais. Rela¢cbes de Trabalho. Direito
Ambiental. Concentragdo Empresarial e Antitruste.

Bibliografia Basica

BITTAR, Carlos Alberto (coord), Novos Contratos Empresariais. 2.ed. S&o Paulo: RT, 2002.
COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. Vol.1. 132 ed., Sao Paulo: Saraiva,
20009.

FILHO, José Maria Rocha. Curso de Direito Comercial. 32 ed., Belo Horizonte: Del Rey,
2004

Bibliografia Complementar

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Vol. 1. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial - Teoria Geral e Direito Societario. v.1.
S&o Paulo: Atlas, 2008.

EDIS, Max. Manual de direito publico e privado. 14 ed. Sdo Paulo: RT.

LOWER, Nelson. Instituicbes de Direito Publico e Privado. Sdo Paulo: Nelpa.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo. Resumos de direito comercial e empresarial.
36.ed. Sao Paulo: Malheiros, 2006. 136p.

BERTOLDI, Marcelo M. Curso avancado de direito comercial. 2.ed. Sdo Paulo: Editora
Revistas dos Tribunais, 2003, 416p.

GESTAO AMBIENTAL

Introducdo ao Meio Ambiente: conceitos e definicdes. Desenvolvimento Sustentavel e
Sustentabilidade. Principios éticos para a sustentabilidade. Os problemas socioambientais.
Gestéo e Co-Gestdo Ambiental. Educacdo Ambiental. Licenciamento Ambiental e Relatério
de Impacto Ambiental. Certificagcdo Ambiental: ISO 14000 e 14001. Legislagédo. Unidades de
Conservagao. Zoneamento Ambiental.

Bibliografia Basica

LOUREIRO, Carlos Frederico B. Trajetéria e fundamentos da educacdo ambiental. SP:
Cortez, 2004

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes e. Gestdo Ambiental: enfoque estratégico aplicado ao
desenvolvimento sustentavel. 2ed. S&o Paulo: Makron Brooks, 2002.

Senado Federal. Conferéncia das Nagfes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento: Agenda 21. 2.ed. Brasilia: Senado Federal, Subsecretaria de Edi¢bes
Técnicas, 1997.

Bibliografia Complementar

ROMEIRO, A.R. Economia do meio ambiente: teoria, politicas e gestdo de espacos
regionais. 3ed — Campinas, SP: Unicamp IE, 2001.

PINTO-COELHO, Ricardo Motta. Fundamentos da Ecologia. Porto Alegre:Artmed Editora,
2000

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial. S&o Paulo: Saraiva, 2004.
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BRASIL. Presidéncia da Republica. O desafio do desenvolvimento sustentavel: relatério do
Brasil para a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento.
Brasilia: Cima, 1991.

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Introducdo a Estratégia Empresarial; Técnicas Analiticas para Definicdo de Estratégias
Competitivas; A Cadeia de Valores e a Vantagem Competitiva; Dindmicas Competitivas e
Cooperativas; Estratégia Contemporanea: Construindo a Competitividade Sustentavel;
Gestéo Estratégica em uma Abordagem Dindmica

Bibliografia Basica

GHEMAWAT, P. A Estratégia e o Cenéario de Negocios: Textos e Casos. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

CERTO, S.C. et al. Administracé@o Estratégica: Planejamento e Implantacéo da Estratégia, 22
ed., S&o Paulo: Prentice Hall, 2006.

FISCHMANN, Adalberto Américo. Planejamento estratégico na pratica. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

BETHLEM, A., Estratégia Empresarial, 52 ed., S&o Paulo: Atlas, 2004.

PORTER, M. E MONTGOMERY,C.A. (organizacdo), Estratégia: A Busca da Vantagem
Competitiva, Rio de Janeiro: Campus, 1998.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento estratégico: para organizacdes privadas e publicas.
Rio de Janeiro: Brasport, 2008.

SIQUEIRA, Antonio Carlos B de. Marketing empresarial, industrial e de servicos.

THOMSON JR., Arthur A.; STRICKLAND III, A. J. Planejamento estratégico: elaboracéo,
implementacéo e execucdo. S&o Paulo: Pioneira, 2003.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC |

Normas gerais do projeto de pesquisa a ser desenvolvido. Conceito e aspectos de uma
pesquisa. Temas e bibliografia. Desenvolvimento de projeto de pesquisa adequado as
normas. Nocdes gerais para producdo escrita de um projeto. Metodologia para o
desenvolvimento de um projeto de pesquisa.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Maria Margarida. Introducdo a Metodologia do Trabalho Cientifico. 52 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010. 176 p.

GIL, Antonio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
200 p.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 232 ed. S&o Paulo:
Cortez, 2007. 304

Bibliografia Complementar

DIAS, Donaldo de Souza; SILVA, Mbnica Ferreira da. Como Escrever uma Monografia:
Manual De Elaboragdo com Exemplos e Exercicios. 12 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 168 p.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. 320 p.

GIL, Antonio Carlos, Como Elaborar Projetos de Pesquisa, 52 Edicdo, Editora Atlas, 2010.
PEREIRA, José Matias - Manual De Metodologia Da Pesquisa Cientifica 32 Edicao, Editora
Atlas, 2012.


http://www.grupogen.com.br/manual-metodologia-pesquisa-cientifica.html
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SILVA, Jose Maria da; SILVEIRA, Emerson Sena da, Apresentacdo de Trabalhos
Académicos: Normas e Técnicas, 12 Edicao, Editora Vozes, 2007.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO |
Abordagem de assuntos emergentes/contemporaneos pertinentes a Administracao.

8° SEMESTRE

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO I
Abordagem de assuntos emergentes/contemporaneos pertinentes a Administracao.

EMPREENDEDORISMO

A cultura empreendedora. Histoérico e bases do modelo empreendedor de gestdo. O perfil do
empreendedor brasileiro. Comportamento empreendedor. Paradigmas e Modelos mentais.
Técnicas de desenvolvimento da cultura empreendedora. Empreendedorismo como
alavanca de crescimento e desenvolvimento econdmico e social. Intraempreendedorismo.
Modelos gerenciais contemporaneos. A gestdo do risco. Absorcdo do risco. Planejamento.
Marketing - bases O plano de negécios — bases, filosofia e pratica.

Bibliografia Basica

DOLABELA, F., Oficina do empreendedor — a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Cultura: 1999

FILION, L. J.; e DOLABELA, F, Boa Idéia! E Agora? Cultura, 1999.

GERBER, Michael E. O mito do empreendedor revisitado: como fazer de seu negécio um
empreendimento bem sucedido. S&o Paulo: Saraiva. 1996.

Bibliografia Complementar

BIRLEY Sue e MUZYKA F. Daniel, Dominando os desafios do empreendedor. Makron
Books e Financial Times. 2001.

DRUCKER, Peter. Inovacao e espirito empreendedor. Sdo Paulo: Pioneira, 1987.

DEGEN, R., O empreendedor — fundamentos da iniciativa empresarial. Makron Books,1989.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo coorporativo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
DEGEN, R. J. O empreendedor: fundamentos de iniciativa empresarial. Rio de Janeiro:
McGraw-Hill, 2005.

JOGOS DE EMPRESAS

O que sao os jogos empresariais: como utilizar o jogo empresarial para a eficacia da gestao
organizacional. Técnicas para a utilizagdo do jogo empresarial para o desenvolvimento do
pensamento estratégico e a capacitacdo social e técnica. Simulacdes de situacdes
organizacionais, considerando 0s atuais cenarios e tendéncias setoriais. Simulacdes de
situacdes organizacionais considerando a evolucado dos modelos de gestéo.

Bibliografia Basica

BERNI. Duilio de Avila Teoria dos Jogos: jogos de estratégia decisoria, teoria da decisio.
RJ: Reichamann & Affonso Ed., 2004.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Andlise de Balancos: Um Enfoque Econdmico-
Financeira. 52 Ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2000.

CAETANO, José Roberto. Sua Empresa Cria ou Destréi Riqueza? Revista Exame, Sao
Paulo, 09 set.1998.

Bibliografia Complementar


http://www.travessa.com.br/Jose_Maria_da_Silva/autor/2bf71347-4585-45f1-b192-5a4a9f9e3983
http://www.travessa.com.br/Emerson_Sena_da_Silveira/autor/b15e8f94-7ce6-4586-a7bb-f80061bfb704
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GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. SP: Pearson
Makron, 1995.

DRUCKER, Peter F. Administrando em Tempos de Grandes Mudancas. 4a. Ed. SdoPaulo:
Editora Pioneira, 1997.

EHRBAR, Al. EVA Valor Econémico Agregado. Rio de Janeiro: Editora Qualitymark,1999.
FRANCO, Hilario. Estrutura, Andlise e Interpretacdo de Balancos. 152Ed. Sdo Paulo:Editora
Atlas, 1992.

GOMES, Maria Tereza. Sua Empresa Da Dinheiro? Revista Exame, Séo Paulo, 1996.

ECONOMIA EMPRESARIAL BRASILEIRA CONTEMPORANEA

A formagcdo econbmica brasileira. O crescimento e desenvolvimento brasileiro. Os
desequilibrios da economia brasileira. Politicas econbémicas. Os problemas econdmicos
internacionais com reflexos no Brasil. A adaptacado da economia brasileira & nova realidade.
Desequilibrios estruturais e perspectivas de crescimento brasileiro.

Bibliografia Basica

GREMAUD, Amaury Patrick; VASCONCELLOS, Marco na. S. de. TONETO JR., Rudinei.
Economia Brasileira contemporanea. 6. ed. Sao Paulo: 2006.

VASCONCELLOS M.A. Economia Micro e Macro. Atlas SP 2007.

VASCONCELLOS M.A. GARCIA M. E. Fundamentos de Economia. Saraiva SP 2008.
Bibliografia Complementar

BIESLSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econdmico brasileiro 1930 1964. 4ed. Sdo Paulo:
Contraponto, 2000.

KENNEDY, Petere. Economia em contexto. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

LANZANA, Antonio E. T. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

PINHO, Diva B.; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. (Orgs.) Manual de economia. 5.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

ROSSETTI, J. P. Introdug¢éo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2000.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC Il
Conforme regulamento

EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS

Aspectos da histdria e da cultura que caracterizam a formagédo da populagdo brasileira. A
cultura negra e indigena brasileira - 0 negro e o indio na formacdo da sociedade nacional e
suas contribuicées nas areas social, econémica e politica, pertinentes a histdria do Brasil. A
Histéria na perspectiva das minorias étnicas. Conceitos de etnia, raca, racializacao,
identidade, diversidade, diferenca. Compreender os grupos étnicos “minoritarios” e
processos de colonizagéo e poés colonizagdo. Politicas afirmativas para populagdes étnicas e
politicas afirmativas especificas em educacao

Bibliografia Basica

EAGLETON, Terry. A ideia de cultura. S&o Paulo: Editora UNESP, 2005.

HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Trad. Tomaz Tadeu da Silva. 10
ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2005.

PEREIRA, Edmilson de Almeida. Malungos na escola: questbes sobre culturas
afrodescentes em educagéo. Sao Paulo: Paulinas, 2007.

Bibliografia Complementar
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SANTOS, Renato Emerson dos. (org.) Diversidade, espaco e relacdes étnico-raciais: o
negro na geografia do Brasil. 2 ed. Belo Horizonte: Gutemberg, 2009.

GERSEN DOS SANTOS, Luciano Baniwa. “O indio Brasileiro: O que Vocé Precisa Saber
Sobre os Povos Indigenas no Brasil de Hoje.” LACED/UFRJ/MEC 2006. (Disponivel no site
do MEC)

Jodo Pacheco de Oliveira & Carlos Augusto da Rocha Freire. “A Presenca Indigena na
Formacéo do Brasil” - LACED/UFRJ/MEC 2006.

(Disponivel no site do MEC)

Darcy Ribeiro,1922-1997. O povo brasileiro: a formacéo e o sentido do Brasil/Darcy Ribeiro.
S&o Paulo: Companhia das Letras,2006.

Nina Rodrigues. Os Africanos no Brasil. 6.ed. Sdo Paulo: Ed.Nacional; [Brasilia]: Ed.
Universidade de Brasilia, 1982

http://pt.wikipedia.org/wiki/Afro-brasileiros.

3.9.1 Ementa e Bibliografia - Optativa

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

Apresentacdo de conceitos para o entendimento da lingua brasileira de sinais. Proximidade
com o mundo da surdez. Técnicas e procedimentos de linguistica através dos sinais. Enfase
no tratamento de aspectos da linguagem relacionados. Préticas indenitarias, comunicativas,
argumentativas, educacionais buscando desenvolver a expresséo visual-espacial.
Bibliografia Basica:

QUADROS, Ronice Muller de — O tradutor e o interprete de lingua brasileira de sinais e
lingua portuguesa. Brasilia: MERC; SEESP. 2004.

SALLES, Heloisa Maria Moreira Lima, FAULSTICH, Enilde, CARVALHO, Orlene Lucia;
RAMOS, Ana Adelina Lopo. Ensino de Lingua Portuguesa para Surdos. Caminhos para a
Pratica Pedagdgica. Brasilia: MEC, SEESP, 2004. Volume 1 e 2.

ME- Saberes e Préticas da Inclusdo- 2004

Bibliografia Complementar:

MANTOAN, Maria Teresa Eglér — Inclusdao Escolar: O que é? Por qué? Como fazer?. Séo
Paulo, Moderna, 2003.

RAMOS, Rossana — Passos para a Inclusdo. 3 ed. Sdo Paulo, Cortez Editora, 2006.
FERREIRA, Lucinda. Por Uma Gramética de Lingua de Sinais. Tempo Brasileiro. 2010.
CAPOVILLA, Fernando César. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira: o mundo do surdo
em Libras: como avaliar o desenvolvimento da competéncia de leitura de palavras. Séo
Paulo: CNPq, 2001. v. 1

FRIZANCO, Mary Lopes. Livro llustrado de Lingua de Sinais Brasileira. Ciranda Cultural.
2011.

SISTEMAS INTEGRADOS E COMERCIO ELETRONICO

Prototipos de sistemas de informacdes. Sistema de Apoio a Decisdo (SAD) e Sistemas de
Controle Operacional e Gerencial (SCO/SCG). Desenvolvimento de SCO/SCG nas areas de
Financas, Marketing e Recursos Humanos.

Bibliografia Bésica:

ALBERTIN, Alberto Luiz, ALBERTIN, Rosa Maria de Moura. Desafios da tecnologia de
informacéo aplicada aos negdcios. S&o Paulo: Atlas, 2005.

ALBERTIN. Alberto Luiz, Comércio eletrénico: modelo, aspectos e contribuicbes de sua
aplicagdo. Sao Paulo: Atlas, 52 ed. 2004
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LAUDON Kenneth C. e LAUDON, Jane P. Sistemas de informacdo Gerenciais:
administrando a empresa digital. Ed. Pearson-Prentice Hall, 2004, 5% Edicao.

Bibliografia Complementar:

CORTES, Pedro Luiz. Administracdo de Sistemas de Informacdo, Sao Paulo/: Saraiva,
2008.

DAY, George S., SCHOEMAKER, Paul J. H., GUNTHER, Robert E. Gestdo de tecnologias
emergentes: a visdo da Wharton School. Porto Alegre: Bookman, 2003.

FRANCO JR., Carlos F. E-Business na Infoera: o impacto da Infoera na Administracdo de
Empresas. Editora Atlas, 2006, 42 Edicéo.

MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de Informacdo: uma visdo executiva. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

SOUZA, Cesar Alexandre de. Sistemas ERP no Brasil (Enterprise Resource Planning):
teoria e casos. S&o Paulo: Atlas, 2008.

ECONOMIA INTERNACIONAL E COMERCIO EXTERIOR

Politica atual de comércio exterior. Referencial para analise do desempenho da economia.
Instrumentos de politica macroeconémica. Estudo dos elementos do setor externo.
Negociacdo nos mercados internacionais. Rotinas e procedimentos necessarios a
organizagao, controle e desenvolvimento da atividade de exportagéo e importagao.
Bibliografia Basica:

FREITAS, S. G. Economia Internacional: Pagamentos Internacionais. Sao Paulo: Atlas,
1979.

KINDLEBERGER, C.P. Economia Internacional. Sdo Paulo: Mestre Jou, 1974.
PENNANT-REA, R. & CROOK, C. A Economia Mundial. Sao Paulo: Vértice, 1989.
SAVASINI, J. A. A;; MALAN, P. S.; BAER, W. (org.). Economia Internacional (Série ANPEC
de Leituras de Economia). S&do Paulo: Saraiva, 1979.

SANDRONI, P. Balango de Pagamentos e Divida Externa. Sdo Paulo: Atica, 1989.
Bibliografia Complementar:

CHENERY, H.B. "Vantagem Comparativa e Medidas de Politica para o Desenvolvimento". In
SAVASINI, J.A.A., MALAN, P.S. e BAER, W. (orgs.). Economia Internacional. Sdo Paulo:
Saraiva, 1979.

DORNBUSCH, R; FISCHER, S. Macroeconomia. 5.ed. Sdo Paulo: Makron, McGraw-Hill,
1991.

ELLSWORTH, P.T. Economia Internacional. Sao Paulo: Atlas, 1978.

HABERLER, G. "A Teoria Classica dos Custos Comparativos e dos Valores Internacionais
de Hume e Marshall". In SAVASINI, J.A.A. et alii, op. cit.

HALL, R. E; TAYLOR, J.B. Macroeconomia: Teoria, Desempenho e Politica. Sdo Paulo:
Atlas, 1989.

HIGIENE E SEGURANCA DO TRABALHO

Higiene, condi¢cdes e ambiente de trabalho; medicina do trabalho e controle médico; riscos,
seguranca e programas educativos; CIPA; SESMT; EPIs; EPC’s, medidas de protec¢éo;
insalubridade, periculosidade e ergonomia

Bibliografia Basica:

ROUSSELET, Edison da S. A Seguranga na Obra. Sdo Paulo: Editora Interciéncia. 2000.
SAMPAIO, José Carlos de Arruda. Manual de Aplicacdo da NR 18 — llustrado. S&o Paulo:
Editora PINI. 1998.

ZOCCHIO, ALVARO. PRATICA DA PREVENCAO DE ACIDENTES: ABC Seguranca do
Trabalho, Sdo Paulo, Atlas, 2002.
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Bibliografia Complementar:

EQUIPE ATLAS. Manual de legislacdo: seguranca e medicina do trabalho. 40% ed. Séo
Paulo. Atlas,1998

MENDES, René. Patologia do Trabalho. 12 ed. Rio de Janeiro. Atheneu, 1995

SAMPAIO, José Carlos de Arruda. PCMAT — programa de condi¢cdes e meio ambiente do
trabalho na industria da construcéo, Ed. PINI. 1986.

ZOCCHIO, ALVARO. PRATICA DA PREVENCAO DE ACIDENTES: ABC Seguranca do
Trabalho, Sdo Paulo, Atlas, 2002.

3.10 Avaliacéo Ensino X Aprendizagem

A avaliacdo do desempenho académico é feita por cada um dos componentes
curriculares e/ou outras atividades programadas e regulamentadas pela IES. O
aproveitamento é avaliado por meio do acompanhamento continuo do aluno e dos
resultados por ele obtidos nas provas e/ou atividades académicas e no exame final,
guando for o caso.

Compete ao professor da disciplina e/ou coordenador da atividade elaborar os
exercicios e atividades escolares, na forma de prova de avaliacdo e outros
trabalhos, bem como avaliar os resultados. Os exercicios escolares ou provas, para
efeito de avaliacdo definitiva, serdo em numero de, pelo menos, dois durante o
semestre letivo.

O exame final sera realizado ao fim de cada unidade de tempo (semestre
letivo), visando a avaliacdo do dominio do conjunto de estudos da disciplina e/ou
atividade académica, e consta de prova escrita, ou pratica, ou oral. Os exercicios
escolares podem equivaler, a critério do professor, a “prova de avaliacdo” na
disciplina.

A cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota expressa em grau
numeérico de zero (0) a dez (10), fracionada de cinco (5) em cinco (5) décimos.

Atribui-se nota zero (0) ao aluno que deixar de se submeter a verificacdo
prevista na data fixada (nos casos em que nao haja justificativa considerada
adequada pelo colegiado do Curso), bem como, se utilizar de meios fraudulentos.

Vedada para exame final, é permitida segunda chamada para qualquer prova
de avaliacdo, desde que haja motivo justo que comprove a falta a primeira chamada,
cabendo ao Coordenador do Colegiado de Curso o deferimento ou ndo do pedido,

gue deverda ser feito por escrito, dentro de 48 (quarenta e oito) horas Uteis apos a
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realizacdo da primeira chamada, com o devido recolhimento de taxa especifica,
homologado pela direcado da Faculdade.

A verificacdo da aprendizagem, assim como a aprovacao e a reprovacao
estdo descritos no Regimento Interno da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista —
FASOL.

3.11 Auto-avaliacdo do Curso

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL possui um Plano de
Avaliacdo Institucional que prevé principios, procedimentos e critérios das
dimensdes relevantes do processo de ensino-aprendizagem e de gestdo, da
avaliacdo de desempenho de funcionéarios e docentes sob a Gtica de um mecanismo
de avaliagdo embasado em duas légicas:

12) Processo de avaliacdo interna, que contara com a participacdo de toda a
comunidade académica;

2%) Processo de avaliacdo externa, realizada por meio de indicadores de
avaliacéo institucionalizados pelo MEC.

O planejamento da avaliagdo do curso serd de responsabilidade do NDE e
Coordenacéo, tomando como referéncia discussdes e a participacdo da comunidade
académica. Para tanto, ela devera fazer parte do sistema de avaliacao institucional
elaborado pela CPA, tendo sua representatividade na totalidade do mesmo. As
reformulacbes, a partir das sistematizagbes das avaliacbes, serdo de
responsabilidade desta comissao no ambito operacional e da gestao.

O processo de avaliacdo do curso tem carater educativo e pedagdgico e deve
motivar, constantemente, a melhoria da qualidade do curso por meio de acéo
democrética, fundada na participacéo e corresponsabilidade de todos.

A avaliacdo, como um processo formativo do curso, propiciara a identificacédo
de desvios e correcdo de rumos, bem como a revisao e inovacao de procedimentos
direcionados a mudanca de postura e a consolidagcdo de uma cultura pedagogica
mais adequada a Missdo do Curso e da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista —
FASOL.

Nesta perspectiva, a avaliacdo de curso tem a finalidade de consolidar agcbes que
garantam:

— O constante repensar do curso;
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— Coeréncia das ac¢fes educativas com a missao da Faculdade;

— Coeréncia entre a proposta pedagoégica e o vivenciado no cotidiano da
sala de aula;

— Coeréncia entre o perfil profissional previsto no projeto pedagdgico e o
desenvolvido pelo curso;

— Integracéo das diferentes acfes de cada um dos cursos;

— Coeréncia dos planos de ensino e do projeto do curso;

— Corresponsabilidade de cada sujeito envolvido no processo educativo.

A avaliacdo do curso sera realizada anualmente por todos os atores

envolvidos, sob a supervisdo da CPA e tem como objetivos:

Buscar a constante qualidade das ac¢des do curso;
— Provocar reflexdes que redirecionem as acbes e a superacdo ou
minimizem os problemas levantados;
— Subsidiar as decisbes académico-administrativas no ambito do curso;
— Aprofundar o conhecimento dos aspectos detectados nas Avaliacdes
anteriores;
— Colher subsidios complementares para a Avaliacdo Institucional
A avaliagdo do Curso de Administracdo orientar-se-a a partir de uma visao
sistémica com a finalidade de proporcionar um diagnostico do desempenho e do
atendimento aos objetivos do curso. A avaliagcdo exerce um papel estratégico,
baseada na gestdo de informacdes para a melhoria continua da educacédo. Essa
avaliacdo devera ser ciclica, criativa e renovadora de andlise, interpretacao e sintese
das dimensdes que definem o curso. E necessario que os atores educacionais
tenham instrumentos para conhecer e compreender a realidade para nela intervirem.
Precisam conhecer as suas principais questdes e aprender a construir a sua historia
a partir do comprometimento com os objetivos, resultados e performance da prépria
categoria; conhecer e refletir sobre a teia de relagbes sociais que o constituem;
refletir sobre a dimensdo cultural dos atores envolvidos e a importancia dos
conhecimentos, simbolos, costumes, expressdes, atitudes e valores pessoais e

profissionais que se encontram e se confrontam na materialidade cotidiana do curso.

Objetivo Geral
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Avaliar o Curso de Bacharel em Administragdo como um sistema integrado
em suas atividades de ensino, processo de aprendizagem e gestao, respeitando as
peculiaridades de seus objetivos e politicas pedagdgicas, tendo como propdsito

estabelecer o perfil do profissional coerente com a demanda do contexto atual.

Objetivos Especificos

— Permitir o conhecimento sobre o desempenho do curso com relagdo aos
objetivos definidos em seu Projeto Politico-Pedagdgico;

— Constituir um banco de informacdes sobre o perfil e o desempenho do
ensino do Curso de Administragao;

— Instituir representacfes de todos os segmentos da Faculdade - docentes;
discentes; servidores; e, representante da comunidade, para participar da
Comissdao propria de Avaliacdo - CPA,;

— Fortalecer uma cultura institucional baseada na ética, na estética e na
responsabilidade social,

— Incentivar a prética de gestdo do curso baseada na pesquisa, prospeccao,
demandas, buscando sistematizar informacfes para analisad-las e

interpreta-las com vistas a identificacdo de préticas exitosas.

Abrangéncia da avaliacéo

A avaliacdo do Curso de Bacharel em Administracdo no ambito da Faculdade
Solidaria do Oeste Paulista — FASOL fara parte da avaliacdo institucional que sera
norteada por principios, pressupostos e elementos essenciais ao alcance dos
objetivos.

A avaliacdo do Curso, muito mais que uma exigéncia legal, € uma atitude de
fazer gestdo com base em informagdes, tendo como meta a melhoria da qualidade
educacional de forma que os resultados contribuam para reflexdo, acdo e
implementacdo de melhorias do Curso, constituindo um processo continuo de
reeducar a comunidade académica.

O processo avaliativo tera dois propésitos: acompanhamento e diagnadstico,
ambos realizados numa perspectiva formativa, mediadora e emancipatéria. Tal

perspectiva considera que o processo avaliativo somente se completa quando os
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dados obtidos servem de referéncia para analisar a realidade e nela intervir,
buscando a superacao dos entraves e enfatizando as potencialidades.

A acdo de avaliar ndo se esgota na avaliacdo da aprendizagem, deve, antes,
estender-se a todos os atores envolvidos no desenvolvimento do curso: (a) docentes
(b) discentes (c) corpo técnico-administrativo e (d) comunidade, sendo que o0s
principios a serem estabelecidos deverdo ser amplamente discutidos e aceitos por
todos envolvidos.

A avaliacdo devera usar mecanismos que considere a inclusdo social, o
publico demandante e as peculiaridades do curso, sendo um indicador para o
desenvolvimento de politicas de atendimentos aos estudantes.

A avaliacdo contribuird, dessa forma, para avaliar a qualidade do curso o
desempenho da prética docente e o atendimento as necessidades e expectativas
dos alunos e as demandas sociais.

A avaliacdo devera ser visualizada como um meio para melhorar 0s
resultados das pessoas na organizacdo. Deve permitir o conhecimento e o potencial
de cada pessoa em relacdo a novos desafios, ajudar a determinar necessidades de
formacéo profissional especifica, proporcionar oportunidades de crescimento
profissional e de participacdo na organizacgao.

O feedback deve ser a base para proporcionar a informacdo e suporte na
comunicacdo. O Curso de Administracdo, ao ser avaliado precisa saber como esta
caminhando em seus esforcos e se esta no rumo dos resultados acordados. E
importante dar ao avaliado a oportunidade de discutir pontos fortes e fracos,
estabelecendo novos objetivos.

A avaliacdo como referéncia de analise, discussodes, elaboracédo de relatérios
e andlise de informacédo leva em consideracdo as pessoas, equipes e a organizacao
do curso como um todo, proporcionando espaco para planejamento centrado no
presente e no futuro, assim como, o surgimento de inovacbes em varios de seus
processos.

Este tipo de avaliacdo com énfase nos resultados permite, também, a
avaliacdo numa mao-dupla, em que o discente avalia o curso e o desempenho do
docente e o docente avalia os estudantes e o atingimento dos objetivos do curso.

Os indicadores formados por essa pratica avaliativa deverdo subsidiar
decisbes, no que se refere as dimensdes de qualidade, sustentabilidade,

manutengao e expansao do curso.
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Logo, na qualidade de processo permanente, a avaliacao sera utilizada como

um instrumento para identificar problemas, para corrigir erros e para introduzir as

mudancas que signifiquem uma melhoria imediata da qualidade do ensino e da

instituicao.

O sistema de autoavaliacdo do curso preveé:

Avaliar o projeto académico e politico do curso visando a melhoria da
qualidade de ensino, das atividades desenvolvidas nos projetos de
ensino, pesquisa e extensao;

Fazer um diagnostico constante das atividades do curso, visando a
identificacdo de seus problemas, das mudancas necessarias e as
inovacdes exigidas pelo mercado de trabalho;

Sensibilizar constantemente as diferentes instancias da IES: professores,
funcionarios e alunos, para a importancia da avaliacdo como instrumento
de melhoria da qualidade e como recurso a ser utilizado para prestar
contas aos proprios alunos e a sociedade em que o curso a ser
reconhecido esta inserido;

Fazer um diagndstico permanente das atividades curriculares e
extracurriculares, a fim de verificar de que maneira elas atendem as
necessidades do mercado de trabalho; e

Propor mudancas do projeto pedagdgico ouvindo os alunos, professores e
funcionéarios técnico-administrativos e estimulando-os a participarem

ativamente do processo.

Assim, o Sistema de Auto Avaliagdo do Curso de Administracdo desenvolve

acOes de avaliacdo institucional interna e externa, integra as dimensfes da

organizacao didatico-pedagdgico, o corpo docente, discente, técnico-administrativo e

egressos, inter-relacionando essas relagbes de compromisso social, atividades de

ensino, pesquisa, extensao, finalidades e responsabilidades sociais do curso, e

prioriza o carater publico de todos os procedimentos, dados, analise, dos processos

avaliativos.

Os resultados do processo das Avaliagbes de Curso, do ENADE, CPC teréo

como objetivo possibilitar:

O repensar a Instituicdo como uma entidade sintonizada com o0 momento

atual e capaz de responder as mudancas da sociedade em que se
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inserem, em termos sociais, politicos, econémicos e tecnolégicos, dentre
outros;

Il. A recomendacéo de estratégias, objetivos, metas e acdes futuras com
vistas a melhoria da qualidade de ensino, iniciacao cientifica, extensao,
gestdo, missdo, comunicacdo e politicas institucionais, infraestrutura
fisica e responsabilidade social;

lll.  Implementacdo de agbes corretivas que possibilitem o aperfeicoamento
do desempenho institucional;

IV. Firmar valores que conduzam a exceléncia do ensino e da gestédo
universitaria, tendo como base os interesses dos docentes, discentes,
técnico-administrativos e sociedade em geral, nas areas de atuacao da
Instituicéo;

V. Indicar diretrizes para a tomada de decisdo da gestdo universitaria,
servindo como subsidios para o Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI, o Projeto Pedagogico Institucional — PPl e os Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

Os resultados da avaliagdo institucional de modo geral devem constituir
referencial basico dos processos de ajustamento, coordenacdo e reorganizacdo de
metas do projeto pedagogico do curso. Dessa forma, os resultados da Avaliacédo
Institucional auxiliardo no direcionamento da organizacdo e reorganizacdo do

processo didatico, pedagogico e administrativo do Curso de Administracao.

3.11.1 Acdes decorrentes dos processos de avaliacao

Os resultados obtidos decorrentes das avaliacfes serdo levados ao NDE e
colegiado do curso. Os resultados positivos serdo reafirmados para que se
expandam e possam refletir a busca pela melhoria continua em todos os campos e
os resultados negativos serdo discutidos de modo a se determinar as causas e 0
tratamento das mesmas a fim de eliminar as causas de problemas observados nas
diversas formas de avaliacdo, tendo em vista a correcdo, melhoria, inclusdo ou
reformulacéo do PPC, quando for o caso.

Nos casos de avaliacdo docente, o professor que por ventura apresentar

avaliacdo negativa sera encaminhado para o nucleo de apoio pedagodgico para



61

orientagdo, capacitagdo, e treinamento em didatica docente e, em caso de
reincidéncia, podera ser substituido.

No que se referir a estrutura fisica, sejam salas de aula, laboratorios,
cantinas, espacos de lazer e convivéncia, as reivindicagbes com embasamento e
fundamentacéo, analisadas pela coordenacdo, NDE e colegiado de curso seréo
tratadas diretamente com a direcao da IES.

Outras decisdes necessarias e que nao estejam contempladas aqui serdo

tomadas decorrentes dos resultados obtidos e das avaliacGes efetuadas.

3.12 Estagio Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado tem como objetivo propiciar ao
académico o intercambio de informacbes e experiéncias concretas, bem como
permitir a0 mesmo a comparacao dos conhecimentos adquiridos ao longo de sua
formacdo académica com a realidade organizacional, através da observacdo e
analise do processo pratico administrativo e, também, desenvolver suas habilidades
técnicas, criticas e potencialidades empreendedoras.

Tal como estabelecido na legislacdo, sua realizacdo € obrigatéria e 0 ndo
cumprimento do Estdgio Curricular Supervisionado impede o aluno de obter o
registro de seu diploma, ndo alcancando assim o grau de Bacharel em
Administracdo. O Estagio Curricular Supervisionado estd disciplinado em
regulamento préprio.

A estrutura do Estagio Curricular Supervisionado conta com um Supervisor de
Estagio, que € o préprio Coordenador do Curso, supervisor nato de toda atividade de
estdgio no ambito de sua Coordenacdo; um Supervisor de Estagio na Empresa
(designado pela empresa concedente) e o Estagiario, aluno regularmente
matriculado no curso de Administracdo da IES.

O Estagio Curricular Supervisionado podera ser realizado em organizacoes
legalmente constituidas, tais como o6Orgdos publicos, empresas privadas,
organizacdes estatais, sociedades civis e 6rgdo representativo de classe, autorizado
mediante celebracdo de Termo de Compromisso entre estas organizacfes e a
Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL, obedecendo a legislacéo vigente.

Empresas da regido do oeste paulista estdo sendo convidadas a firmar

acordos de cooperacdo com a Faculdade, abrindo campos de estagios, o que
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permite aos nossos alunos, principalmente aos que ndo advém do mundo do
trabalho, vivenciar na pratica 0os conceitos vistos na escola, quer sejam em aulas
praticas ou tedricas.

O Estagio Curricular Supervisionado devera ser realizado nas séries e com
carga horaria conforme estabelecidos no Curriculo do Curso de Administragdo. O
periodo minimo para integralizacdo do estagio supervisionado sera de 320 horas,
devendo ser cumpridas 120 horas durante o 6° semestre, 120 horas durante o 7°
semestre e 80 horas durante o 8° semestre.

O Estagiério devera elaborar um Plano de Estagio, o qual indica a area de
realizacdo do estdgio e a descricdo detalhada das atividades desenvolvidas na
empresa concedente, sendo este documento aprovado pelo Professor Supervisor e
pelo Supervisor de Estagio na Empresa.

A cada semestre de realizacdo do estagio supervisionado, o aluno sera
avaliado pelo Relatério de Estagio entregue ao Professor Supervisor e pela Ficha de
Avaliacdo de Desempenho que sera preenchida pelo Supervisor de Estagio da
Empresa ofertante. A unidade concedente devera ainda emitir declaracéo
especificando a carga horaria de estadgio cumprida pelo estagiario e resumo das
atividades realizadas

Na elaboracdo do Relatério de Estagio Curricular Supervisionado, aluno
devera relacionar as atividades observadas a fundamentacdo tedrica prévia ou
simultaneamente adquirida. Portanto, o Estagio Curricular Supervisionado tem como
finalidade béasica proporcionar a complementacdo da formacdo académica e, ao
mesmo tempo, permite que o aluno tenha acesso ao seu futuro campo de atuagao
profissional. Um contato direto com questdes praticas e tedricas, através do
cumprimento de determinado numero de horas, conforme estabelece o curriculo do
Curso.

Ao passar pelo Estagio Curricular Supervisionado, o aluno tera a
oportunidade de desenvolver um trabalho derivado de uma observacdo empirica e
de atividades, e fundamenta-las teoricamente. Através das atividades do Estagio
Curricular Supervisionado, o aluno desenvolve o seu conhecimento, bem como

passa a participar da realidade de uma organizacéao.

3.13 Trabalho de Concluséao de Curso



63

O Trabalho de Curso, conhecido como TCC, presente na estrutura curricular
do Curso de Administracdo da Administracdo da Faculdade Solidaria do Oeste
Paulista — FASOL é de natureza monografica e cientifica, elaborado individualmente
ou em grupo pelo aluno formando, como condicdo obrigatoria para a obtencdo do
titulo académico, tem por objetivos:

|. Estabelecer a articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a pratica, a partir
de atividades planejadas, para garantir espacos para a construcao,
renovacao e atualizacdo do conhecimento do aluno;

II. Propiciar ao aluno a oportunidade de aprofundar os conhecimentos
tedricos adquiridos; exercitar a atividade de producdo cientifica; e,
aprimorar a capacidade de interpretacdo e critica na sua area de
conhecimento e aplicacdo pratica-profissional;

[ll. Oportunizar ao aluno a exposicdo de suas acdes, experiéncias e
consequentes resultados de sua pesquisa ou atividade pratica;

O TCC tera inicio com a elaboracdo do Projeto de Pesquisa, na disciplina de
Trabalho de Curso - TCC 1, no 7° termo, devendo ser aprovado pelo professor
responsavel pela disciplina e pelo professor orientador (escolhido ou apontado pelo
Coordenador de TCC) até o final desse semestre.

Apbs a elaboracdo e aprovacdo do Projeto de Pesquisa, o aluno realizara a
elaboracdo do TCC, durante o oitavo semestre do curso, na disciplina de Trabalho
de Concluséo de Curso descrita na estrutura curricular do curso de Administracédo. A
elaboracdo do TCC é disciplinada por normas técnicas descritas em Regulamento
Préprio, e devera seguir o manual para elaboracdo de trabalhos académicos da
Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL.

O TCC sera apresentado perante uma Banca Examinadora, da qual fara parte
o professor orientador e outros dois membros professores, mediante indicacdo do
orientador e do professor responsavel pelo TCC. A elaboracdo do trabalho de
conclusao do curso obedecera ao Regulamento de TCC da Faculdade Solidaria do
Oeste Paulista — FASOL (anexo 2).

A Faculdade instituiu normas, em conformidade com a legislacéo educacional
vigente, que contém orientacdes técnico-pedagogicas destinadas a normalizacéo
das acdes relacionada com a atividade académica Trabalho de Concluséo de Curso
(TCCQ).
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Os trabalhos académicos a serem apresentados como TCC terdo o formato
de Monografia, em conformidade com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), devendo ser desenvolvida pelo aluno de forma individual e seguindo as

linhas tematicas oferecidas no ambito de cada curso de graduacéo.

3.14 Atividades Complementares

Entende-se por Atividades Complementares as atividades extracurriculares
gque possibilitam ao aluno adquirir conhecimentos de interesse para sua formagao
pessoal e profissional, reconhecidos por meio de avaliagcdo e que constituem um
meio de ampliacdo de seu curriculo, com experiéncias e vivéncias académicas
internas e/ou externas ao curso.

As Atividades Complementares integram o curriculo pleno do Curso de
Administracdo, constituindo-se em elemento indispensavel para obtencdo do grau
correspondente, conforme preconiza a legislacéo vigente, abrangendo o percentual
da carga horaria estabelecida pelo Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao.
As Atividades Complementares estédo disciplinadas em regulamento préprio (anexo
3).

As Atividades Complementares desenvolvidas durante o periodo do Curso de
Administracdo serdo escolhidas pelo aluno dentre as modalidades descritas em
regulamento proéprio, incluindo atividades como palestras, cursos de extensao,
visitas técnicas, semanas académicas, monitoria, projetos de iniciacdo cientifica,
dentre outros, devendo atingir a carga horaria necessaria para cumprimento da
exigéncia curricular 150 horas, de acordo com o estabelecido no Projeto Pedagdgico
do Curso de Administracdo. Cada modalidade de atividade complementar possuira
um limite de carga horaria a ser considerada, conforme descrito no regulamento das
atividades complementares.

As Atividades Complementares caracterizam-se como praticas académicas
apresentadas sob multiplos formatos, tendo em vista essencialmente complementar
e sintonizar o curriculo pedagdgico proposto, ampliar os horizontes do conhecimento
e sua aplicacédo e pratica para além da sala de aula, favorecer o relacionamento
entre grupos e a convivéncia com as diferencas sociais, favorecer a tomada de

iniciativa dos alunos, dentre varias possibilidades.
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3.15 Coordenacéo e Colegiado de Curso

O Colegiado do Curso de Administracdo Faculdade Solidaria do Oeste
Paulista — FASOL é 6rgdo de natureza consultiva para o planejamento e a avaliacédo
das atividades académicas, sendo composto pelo Coordenador do Curso; por todos
os docentes do quadro de professores havendo um nucleo principal composto por
docentes formados na area e em areas afins.

As atribuicbes e competéncias do Colegiado de Curso estdo descritas no
Regimento da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista— FASOL.

O corpo docente para o funcionamento do 1° ao 4° semestre do curso de

Administracdo sera composto pelos professores:

PROFESSOR TITULACAO REGIME DE

TRABALHO
Cleyton Rodrigues dos Santos Mestrado Horista
Edilson Bernardino Gomes Especializacao Horista
Eliane Silva dos Santos Mestrado Parcial
Heber Wenner Garcia Especializacao Parcial
Joseney Spréa Mestrado Integral
Juliana Zantut Nutti Doutorado Integral
Julio Cesar Goncalves Mestrado Parcial
Maria das Gracas de Araujo Mestrado Parcial
Paulo Cesar de Souza Doutorado Parcial
Rosival Jaques Molina Mestrado Integral
Tania Cristina Silva Pessoa Especializacao Parcial
Wilson José de Oliveira Mestrado Parcial

A coordenacdo do Curso esté a cargo do Professor Joseney Spréa. Graduado

em Administracdo pela FAE (1990); Pdés-graduacdo em Educacdo pela UNESP
(2004); e mestrado em Gestdo de Empresas pelo IUL (2009) Decreto 80419/77.
Professor Executivo da Fundacdo Getulio Vargas. Ex-coordenador do curso de
administracdo da Faculdade de Presidente Prudente - FAPEPE -, professor das
disciplinas de Gestdo e Analise de Projetos, Habilidades e Competéncias do

Administrador. Professor de Teoria Geral de Sistemas no curso Sistemas da
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Informagdo. Tem experiéncia na area de Administragdo, com énfase em
Administragcdo, atuando principalmente nos seguintes temas: técnicas contabeis,
marketing, gestdo do conhecimento, gestdo de projetos, producdo, materiais, gestao
de pessoas e inteligéncias multiplas.

As atribuicbes e competéncias do Coordenador e Colegiado de Curso estao
descritas no Regimento da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL

3.16 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE do Curso de Administracdo da
Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL é o responsavel pela formulacdo do
Projeto Pedagdgico, sua implementacédo e desenvolvimento.

O NDE é composto pelos professores:

- Eliane Silva dos Santos

- Heber Wenner Garcia

- Joseney Spréa

- Paulo Cesar de Souza

- Wilson José de Oliveira

De acordo com o Regimento Interno cabe ao Coordenador, ao Colegiado de
Curso em conjunto com o NDE (Nucleo Docente Estruturante) a gestao e articulacao
com as demais instancias académico-administrativas, tendo em vista a realizacao
dos objetivos do curso em consonancia com os fins maiores da Instituicdo.

A sua prética reflete, na realidade, o previsto regimental, pois a Instituicao,
como um todo, busca, de forma integrada e coerente, a realizacdo concreta dos
objetivos descritos no seu Projeto Pedagogico de Curso e em seu Plano de

Desenvolvimento Institucional.

3.17 Formas de Ingresso

O acesso ao Curso de Bacharelado em Administracdo da Faculdade
Solidaria do Oeste Paulista — FASOL se dard mediante classificacdo em processo
seletivo, obedecidas as vagas autorizadas pelo poder publico. A organizacdo e a
realizacdo do processo seletivo s&o responsabilidades de uma comissao

especialmente designada para este fim. As normas referentes as inscricoes,
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documentos para inscrigdo, prazo, forma a ser adotado no processo, provas, anélise
do histérico escolar do ensino médio, ou outra forma de avaliacdo, publicacdo dos
resultados e prazos e matriculas, constardo em Edital publicado internamente ou em
jornal de forma resumida, tudo de forma clara assegurando-se a equidade e a
igualdade de oportunidades de todos os candidatos inscritos. O processo seletivo
esta disciplinado no Regimento Interno.

3.18 Apoio aos Discentes

3.18.1 Pedagdgico

A Direcdo e as Coordenacfes dos cursos da Faculdade Solidaria do Oeste
Paulista — FASOL sdo os 6érgaos responsaveis pelo apoio pedagdgico ao discente,
por meio de:

— Atendimento individual e coletivo, nos horérios disponiveis, com o objetivo

de orienta-los no processo de aprendizagem.

— Reunido com os representantes de sala a fim de discutir e solucionar os
problemas que porventura existirem, deliberar sobre suas questbes
académicas e pedagodgicas.

— Visitas as salas de aula para discussdo sobre o andamento do curso,
comunicagOes importantes dentre outras.

— Divulgacédo de eventos culturais e pedagogicos relacionados a area de

interesse do curso.

3.18.2 Apoio a participacdo em eventos

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL assume como politica
institucional apoiar os alunos para que participem de eventos que possam contribuir
para a atualizacdo e aperfeicoamento de sua formacéo. Este apoio € realizado na
forma de facilitador de transporte aos alunos para eventos, visitas, dentre outros,
além de incentivos para publicacdo de artigos cientificos, elaboracdo de jornais e
murais didatico-pedagdgicos, congressos, seminarios, encontros e outras atividades

voltadas para a formacéo mais adequada e atual dos alunos.
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Iniciacdo cientifica

A |IES propora politicas que incentivam o desenvolvimento da pesquisa em
todas as areas do conhecimento, com vistas ao avancgo cientifico, a promocao da
inovacdo tecnoldgica, ao intercambio e a divulgacdo cientifica e tecnoldgica,
contribuindo significativamente para a formagéo de recursos humanos.

A iniciagdo cientifica envolve o aluno com os fundamentos da ciéncia e com
as suas formas de construcdo, preparando-o para a futura atuacdo profissional e,
mais do que isso, para uma atuacdo profissional critica e auténoma, dando-lhe
condicdes de enfrentar, com maiores chances de sucesso, as novidades cientificas.

A préatica pedagogica que possibilita ao aluno, além do conhecimento
acumulado de uma area, o acesso ao método de construcdo desse conhecimento,
contribui para a formacdo de um profissional capaz de identificar um problema de
pesquisa, procurando equaciond-lo com instrumentos conceituais adequados e com
matrizes tedricas que ajudem a resolvé-lo ou a avancar na sua formulacdo. O
espaco da sala de aula, no entanto, ndo é o bastante para a formacao de alunos que
desejam se aprofundar no universo da pesquisa. Condicfes adicionais séo
necessarias para iniciar cientificamente os alunos que tenham vocacdo para a
pesquisa, permitindo-lhes participar ativamente em projetos de investigacdo de
docentes.

Extenséo

A extensdo como pratica académica interliga a Faculdade Solidaria do Oeste
Paulista — FASOL nas suas atividades de ensino e de pesquisa com a sociedade
civil e define como politica nessa area o desenvolvimento de a¢bes que possibilitem
a formacéo do profissional-cidadao.

Embora os conceitos sobre extensdo sejam diversos e existam diferentes
propostas para sua pratica no mundo universitario, a integracdo do aprimoramento
do saber com o exercicio da cidadania parece definir a verdadeira vocacgao
extensionista da IES.

E a extens&o que propicia a integracdo participativa e produtiva da IES com a
comunidade e permite, por meio dos projetos da educacdo continuada, de
divulgacdo cientifica, de ag¢bes -culturais, artisticas, desportivas, de lazer, de

preservacdo ambiental, comunitarias e de cursos em geral, expandir, transmitir e
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definir o potencial de conhecimentos acumulados por meio do ensino, da pesquisa e
da producéo cientifica.

A extensdo caracteriza-se pelo desenvolvimento de algumas vertentes de
acao:

Cursos;

Projetos artistico-culturais, esportivos e comunitarios;

Atividades extracurriculares;

- Servigos.

3.18.3 Apoio financeiro

Sao oferecidas bolsas a alunos carentes e com bom desempenho escolar
para que possam continuar seus estudos com dignidade. E politica institucional
oferecer aos alunos bolsa na forma de percentual de desconto nas mensalidades, de
até 50%, com a contrapartida de prestacado de servico social voluntario. A Faculdade
Solidaria do Oeste Paulista — FASOL pretende manter, para apoio financeiro aos
alunos, convénios e programas, tais como: ProUni, Escola da Familia,
Financiamento Interno e parcerias com Empresas e Instituicbes da regido, além de
um financiamento préprio para alunos com dificuldades financeiras, e o programa de
financiamento do Governo Federal — FIES.

Considerando o oferecimento dos programas governamentais, como PROUNI
e FIES a IES ja prevé a instalagdo das devidas comissdes de acompanhamento
destes, respectivamente a COLAPS — Comissdo Local de Acompanhamento e
Controle Social e a CPSA - Comissdo Permanente de Supervisdo e

Acompanhamento, além de seu proprio departamento de projetos sociais.

3.18.4 Nivelamento

Considerando as dificuldades apresentadas pelos alunos, oriundos
principalmente de escolas publicas e de cursos supletivos, que ingressam nos
diferentes cursos oferecidos pela Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL,
com defasagens significativas em componentes basicos no processo de
aprendizagem, especialmente Lingua Portuguesa e Mateméatica, a IES pretende

oferecer aos seus alunos ao longo do curso um processo de ensino-aprendizado
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realizado a partir de metodologias diferenciadas que os auxiliem a vencer suas
dificuldades bésicas para poderem desenvolver um bom curso.

E, para melhor conhecer seus alunos e adaptar seu trabalho as suas
caracteristicas, necessidades, expectativas e possibilidades, de forma a construir o
perfil esperado do egresso de seus cursos a Instituicdo procede a caracterizagdo

socioecondmica e cultural de sua clientela.

3.18.5 Monitoria

O Programa de Monitoria tem por objetivo promover o desenvolvimento dos
alunos por meio de diversas atividades relacionadas ao processo ensino-
aprendizagem, tais como o atendimento aos colegas, esclarecendo duvidas,
orientando a realizacdo de exercicios, acompanhando experiéncias nas aulas
praticas, auxiliando em trabalhos de grupo, etc.

A monitoria € exercida por Monitor Voluntario e o0 mesmo tem a certificacédo
com validade na formacdo profissional. Para concorrer a vaga na Monitoria, é
necessario submeter-se a processo de selecéo.

Além dos objetivos acima preconizados, a Monitoria serd considerada como
Atividade Complementar.

3.18.6 Apoio psicolbégico

Também € politica da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL
garantir, na medida de suas possibilidades e da necessidade dos interessados,
apoio psicopedagogico aos seus alunos, a partir do trabalho de docentes de cursos
na area envolvida, ou de profissionais contratados para este fim.

Dessa forma, o aluno sera atendido em suas necessidades e dificuldades
referentes a sua vida escolar, a sua aprendizagem, aos seus sentimentos, emocdes
e ao nivel e qualidade de relacionamento que mantém com seus pares na

instituicdo, no trabalho e na familia.

3.18.7 Organizacao Estudantil
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A Instituicdo oferecerd espaco reservado as Representatividades de Turma
e/ou Diretério Académico dos cursos de Graduacdo, apoiando-0s em suas
atividades. A Direcdo estimulara e oferecera condicbes para que aconteca, 0
maximo possivel, o intercambio de ideias, atividades, experiéncias e trabalhos
comuns entre todos da IES, colocando a disposicdo dos alunos espaco,
oportunidade e estrutura para que se encontrem e organizem atividades de interesse
comum, e possam atuar no cotidiano estudantil, sendo proativos no processo de
formacdo intelectual e aquisicdo de conhecimento, garantindo condicdes ideais de
aprendizagem e para construgéo da cidadania. As portas abertas da Direcdo e da
Coordenacéo dos Cursos propiciardo um ambiente rico de trocas e liberdade de
expressao e a Direcdo vé a organizacao dos alunos como fator auxiliar na gestéo da

Instituicao.

3.18.8 Acompanhamento de egresso

O programa sera implantado a partir da metade do primeiro ciclo da
faculdade, mais precisamente no 6° semestre de conclusdo do primeiro curso. Este
Programa tem entre seus objetivos manter um didlogo constante com o0 egresso,
oferecendo servicos que facilitem o processo de educagéo continuada e sirvam de
intercambio entre os colegas e entre docentes e discentes e a dire¢cdo da Faculdade
Solidaria do Oeste Paulista — FASOL.

O Programa deve funcionar, principalmente, como um dos instrumentos de
avaliacdo da IES, através do desempenho profissional dos ex-alunos.

Neste sentido, estes dados representardo um passo importante na
incorporacdo de elementos da realidade externa a Instituicdo, ao processo ensino-
aprendizagem educacéo-desenvolvimento que oferece nos seus Cursos.

Esta visdo da realidade externa apenas o diplomado pode oferecer, uma vez
que é ele, quem experimenta pessoalmente o0s aspectos positivos e negativos
vivenciados durante a sua graduagao.

Este acompanhamento dar-se-a  periodicamente por meio de
correspondéncias, contatos pessoais e via eletrbnica, convites para a participacao
nos eventos especiais da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL, e que
resultardo em relatorios sobre o desenvolvimento do egresso no mercado de

trabalho.
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3.19 Apoio técnico-administrativo

O Curso de Administracdo contara com todo o corpo técnico-administrativo da
Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL. Este € constituido pelos servidores
nao docentes que desenvolvem as atividades complementares ao processo de
ensino x aprendizagem, e compreendem as funcdes relacionadas aos processos de
coordenacao, secretaria, biblioteca, nucleo de apoio docente, extensao, laboratorios
e demais setores.

Estes colaboradores prestam servicos de apoio pedagdgico, técnico,
administrativo e operacional, bem como de assessoria a todos os 0rgaos e niveis
hierarquicos da Instituicdo, no desempenho das seguintes funcgdes:

— Coordenadorias pedagdgicas e de curso, assessorias no desenvolvimento
de projetos de ensino, pesquisa e extensao, inclusive estagios e trabalhos
de concluséo de curso.

— Geréncias, tais como administracéo, controle, coordenacgao, superviséo e
avaliacao.

— Atividades técnicas de assessoria e suporte a administracao superior que
demandem andlises, pareceres, procedimentos e execucao.

A IES contard com a Secretaria Académica, onde sdo concentradas as
informacBes discentes, atende aos professores recebendo as informacfes sobre
frequéncia e aproveitamento discente e fornecendo as informagbes que o0s
Coordenadores e professores possam necessitar.

Cabe a Secretaria orientar os alunos nos assuntos pertinentes a sua vida
académica, especialmente no que tange a matricula, avaliagdo do rendimento
escolar, frequéncia as aulas, expedicao de documentos, etc.

A Coordenacao do Curso sera sempre o elo entre os discentes e os demais
setores administrativos da IES, contando ele com o apoio: dos Nucleos, do setor de
Estagios e Projetos Sociais, da infraestrutura e Laboratérios especificos do curso e

das Atividades Complementares e de Pesquisa.
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4 INFRAESTRUTURA

As instalagfes fisicas da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL
foram planejadas de forma atender adequadamente as funcdes a que se destinam.

Esta localizada em avenida de facil acesso, préximo a conjuntos habitacionais
que favorecem diversas familias carentes. A escolha do local se deu principalmente
pela missdo e os objetivos em atender principalmente aqueles mais necessitados,
qgue distam da educacao e muito ainda do ensino superior, visando o oferecimento
de ensino de qualidade acessivel de todas as formas, seja por meio de concessao
de bolsas de estudos, mas também da facilitagcdo do seu trajeto até a IES.

A vinda da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL valorizara ainda
mais essa regido, que muito sofrera com a falta de estrutura além do excesso de
violéncia.

Os servicos de conservacao das instalacdes gerais e dos equipamentos serao
mantidos de forma satisfatéria por um quadro de funcionarios e técnicos com
responsabilidade setorizada na Instituicdo, para que possa ser oferecido amplo
atendimento & comunidade académica.

O acesso aos recursos e equipamentos de informatica € permitido aos
discentes e aos docentes através dos laboratorios de informética e biblioteca.

A utilizacdo dos instrumentos de multimidia acontecem por meio de prévio
agendamento a ser realizado em documento especifico ao responsavel da area.

O acesso a Internet é liberado a todos os funcionarios e alunos desde que
para uso administrativo ou académico. O controle de acesso é realizado pelo nucleo

de informéatica da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL.

4.1 Biblioteca

A biblioteca da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista - FASOL esté instalada
em amplo espa¢o de modo a atender satisfatoriamente comunidade académica.

Dispbem de mesas e salas de estudos em grupos, gabinetes de estudo
individual. Contempla um completo acervo de livros e periddicos para empréstimos e
consultas locais, de material especializado de todas as areas que abrangem o0s
cursos da IES, dentre eles o Curso de Administracdo. Além de computadores para a

realizacdo de trabalhos e pesquisas a internet.
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O horério de funcionamento € de segunda a sexta: 08h as 22h e sdbado das
08h as 12h

Dentre os servicos que sao oferecidos pela biblioteca destacam-se o
empréstimo domiciliar e local, levantamento (pesquisa) bibliografica via internet,
interbibliotecas com outras instituicdes. O acesso a Biblioteca é restrito ao meio
académico—alunos, professores e funcionarios — por meio de identificacdo do
registro institucional e € aberta para consulta & comunidade externa.

A comunidade académica tera acesso a a Biblioteca Virtual Universitaria que
disponibilizara livros-texto em portugués no formato digital, podendo ser acessada
de qualquer computador ou tablet com conexdo a internet. Com esta ferramenta,
temos a disposicdo um acervo digital em diversas areas de conhecimento, em

constante expanséo.

4.2 Recursos Audio visuais

O Curso de Administracao tem livre acesso aos equipamentos de multimidia
para complementar as atividades em sala de aula, disponiveis com prévio
agendamento para o corpo docente, e discente em caso de apresentacdo de
trabalho entre outros.

Tais equipamentos correspondem a Aparelhos de som, DVD, Microfone, Data
Show entre outros para que os professores possam incrementar e diferenciar suas

aulas.

4.2 Laboratérios Especificos

4.2.1 Informética

A Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL de disp8e de Laboratorios
de Informatica, com 25 maquinas, além de areas de estudos na Biblioteca, utilizaveis
para: trabalhos e tarefas académicas a serem efetuadas por docentes e discentes,
destinando—se, portanto a quaisquer areas de conhecimento envolvidas no curso;
treinamento das disciplinas ligadas a computacdo, e com horario de funcionamento
de 22 a 62 feira das 07:30h as 22h e aos sabados das 8h as 12h.
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A IES oferece nos ambientes dos laboratorios e biblioteca internet sem fio
para todo e qualquer usuério que possua computador portatil e/ou smartphone.

Os professores e alunos tém livre acesso aos equipamentos de informatica
seja nos Laboratdrios, bem como em terminais instalados na Biblioteca.

Os laboratorios de informética em periodo de acesso livre, contam com

monitores para auxilio de alunos e professores.

4.2.2 FASOL Junior

A Empresa Junior da Instituicdo, denominada de FASOL Junior, sera criada
com o objetivo de prestar servigos, tais como:

1) Aperfeicoamento do aluno através da aplicagdo pratica de conhecimentos
tedricos, relativos a area de formacéao profissional especifica.

2) Facilitar o ingresso de futuros profissionais no mercado, colocando-0s em
contato direto com o seu mercado de trabalho.

3) Desenvolver os espiritos criticos, analiticos e empreendedor do aluno.

4) Contribuir com a sociedade, através de prestacdo de servicos,
proporcionando ao micro, pequeno e médio empresario, um trabalho de
gualidade a precos acessiveis.

5) Valorizar a FASOL como um todo, perante o mercado de trabalho, a

sociedade e demais instituicdes de ensino.
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Anexo 1 — Regulamento de Estagio Supervisionado

DISPOSICOES LEGAIS

Art.1° - O estdgio curricular supervisionado deve propiciar a complementacdo do
ensino e da aprendizagem e serem planejado, executado, acompanhado e avaliado
em conformidade com os curriculos, programas e calendarios escolares, a fim de se
constituirem em instrumento de integracdo, em termos de treinamento pratico, de
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.

Art.2° - O estdgio curricular supervisionado, como procedimento didatico-
pedagogico, € atividade de competéncia da instituicio de ensino. Para
caracterizagéo e definicdo do estagio curricular supervisionado é necessaria, entre a
instituicdo de ensino e as pessoas juridicas de direito publico e privado, a existéncia
de instrumento juridico, periodicamente reexaminado, onde estardo acordadas todas
as condicbes para a realizacdo das atividades. A instituicdo podera recorrer aos
servicos de agentes de integracao, publicos e privados entre os sistemas de ensino
e 0s setores de producdo, servicos, comunidade e governo, mediante condicbes
acordadas em instrumento juridico adequado.

Definicéo e Finalidades do Estagio Curricular Supervisionado

Art.3° - O Estagio Curricular Supervisionado define-se como um processo de
aprendizagem profissional:

I. Integra o conhecimento adquirido pelo aluno em sala de aula a pratica
profissional, e estimula o reconhecimento de habilidades e competéncias
adquiridas em situacoes reais de vida e trabalho;

II.  Propicia ao aluno a aquisicdo de experiéncia profissional especifica visando
sua insercao eficaz no mercado de trabalho;

. E desenvolvido fora da sala de aula;
IV. Esta em sintonia com o projeto pedagdgico do curso, com 0s objetivos da
instituicdo e com o perfil profissional desejado.

Art. 4° - O Estagio Curricular Supervisionado tem como finalidade instrumentalizar o
aluno para a iniciagdo profissional, enfatizando o carater técnico, social, cultural e
atitudinal da profisséo, preferencialmente através da sua insercao direta no mercado
de trabalho.

Local de Realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado

Art. 5° - O Estagio Curricular Supervisionado sera realizado junto a comunidade em
geral ou junto a pessoas juridicas publicas e/ou privadas, compativel com o futuro
exercicio profissional do aluno e mediante a existéncia de instrumento juridico
firmado entre a Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL e as instituicdes
concedentes, sob-responsabilidade e coordenacgéo da primeira.

§ 1° - Serao priorizadas as institui¢cdes:

a) Oferecem seguro de acidentes pessoais em favor dos estagiarios;

b) Oferecem condi¢des para a realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado de
modo que n&o comprometa o rendimento do aluno no curso.
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§ 2° - Caso a Unidade Concedente ndo disponha de Seguro de Acidentes Pessoais
em favor dos estagiérios, fica a critério da IES a decisdo de contrata-lo, de acordo
com a legislacao em vigor.

8§ 3° - A realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado em instituicbes em que o0s
alunos apresentam vinculo empregaticio ou das quais sao socios ou proprietarios é
possivel, desde que seja firmado convénio entre estas e a Faculdade. Nestes casos,
os alunos devem dedicar carga horaria especifica para as atividades de estagio, as
quais serdo orientadas e acompanhadas pela Faculdade.

Obrigatoriedade do Estagio Curricular Supervisionado

Art. 6° - O estagio curricular supervisionado € obrigatério, importante e necessario
para a complementacédo do processo ensino-aprendizagem.

Paragrafo Unico. Nao havera, a qualquer titulo ou pretexto, dispensa de estagio
curricular, pelo seu carater de componente obrigatorio para a integralizacdo do curso
e com o qual mantém absoluta e peculiar adequagéo.

Objetivos do Estégio Curricular Supervisionado

Art. 7° - O Estagio Curricular Supervisionado tem por objetivos:

I.  Proporcionar ao aluno a oportunidade de aplicar seus conhecimentos
académicos em situacbes de préatica profissional efetiva, criando a
possibilidade de exercitar suas habilidades;

[I.  Proporcionar ao aluno a oportunidade de integrar-se ao campo profissional,
ampliando sua formacéao tedrica, pratica, e interdisciplinar;

lll.  Proporcionar ao aluno a oportunidade de participar de atividades extraclasses
nas quais possa aprimorar a sua capacitacao profissional;
IV. Favorecer o desenvolvimento de competéncias e habilidades, como cidadéo e
profissional consciente;
V. Possibilitar a atuacdo profissional do aluno e a reflexdo sobre a mesma,
permitindo-lhe construir e repensar sua praxis numa experiéncia significativa;
VI. Buscar a integracdo das instituices de ensino as organizacdes profissionais,
sociais e culturais ligadas a area de formacgéo do corpo discente;
VII.  Possibilitar a aproximacdo dos conhecimentos académicos as praticas
pedagdgicas.

Supervisédo de Estagio Curricular Supervisionado

Art. 8° - A Supervisdo de Estagio Curricular Supervisionado tem por atribuicdo
estabelecer as diretrizes e orientacdes para desenvolvimento e avaliacdo do Estagio
Curricular no Curso de Administracdo, bem como deliberar sobre questdes
concernentes ao mesmo. A Supervisao é constituida por:

I.  Supervisor de Estagio, que é o proprio Coordenador do Curso, supervisor
nato de toda atividade de estagio no ambito de sua Coordenacéao;

[I. Encarregado do Nucleo de Pratica Profissional (quando constituido), que &
responsavel pela Coordenacdo de Estagio. Deve pertencer ao quadro de
docentes da Faculdade e ser profissional experiente na area do curso;

lll.  Professor Orientador de Estagio, que deve pertencer ao quadro de docentes
da Instituico.
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Duracéao do Estagio Curricular Supervisionado

Art. 9° - O semestre a se iniciar o Estagio Curricular Supervisionado é previsto no
curriculo do respectivo Curso de Graduagéo.

Art. 10 - Para iniciar o Estagio Curricular Supervisionado, o aluno devera fazer um
requerimento enderecado a Secretaria Geral, acompanhado de cépia dos seguintes
documentos:
I.  Ficha de inscricao;
Il.  Plano Inicial de Estagio, constando as atividades que pretende desenvolver
na Instituicdo Concedente.

Art. 11 - O Estagio Curricular Supervisionado se inicia a partir do momento em que a
Supervisédo de Estagio der o parecer favoravel ao aluno.

Art.12 - Cada estagio devera realizar-se durante o periodo de, no minimo, um
semestre académico, em conformidade com o curriculo do respectivo Curso.

Art. 13 - A duracdo do estagio curricular supervisionado € definida na estrutura
curricular de cada curso, atendendo a carga horaria minima exigida pelas diretrizes
curriculares editadas pelo MEC.

Paragrafo Unico - E obrigatéria a integralizagdo da carga horéaria total do Estagio
Curricular Supervisionado, como consta no curriculo pleno do Curso, na qual séo
incluidas as horas destinadas ao planejamento, pratica profissional orientada,
avaliacdo de atividades e planos de estagio, fracionada em jornadas compativeis
com os horarios de aula.

Avaliacao do Estagio Curricular Supervisionado

Art.14 - A avaliacdo sera feita através de relatorios de atividades e supervisdo do
Orientador de Estagio, atribuindo-se notas a estes instrumentos, de acordo com o0s
critérios de avaliacdo de aprendizagem da Instituicao.

8§ 1° - Ao final do processo, cabe ao Orientador de Estagio, a mencéo de Suficiente
ou Insuficiente.

§ 2° - Se considerado insuficiente, sujeitar-se-4 o aluno a repeticdo do estagio ou de
parte dele, a critério da Supervisdo de Estagio.

Atribuicdes, Responsabilidades e Competéncias do Coordenador de Estagio.

Art. 15 - Compete ao Coordenador de Estagio:
I. Interceder junto ao Colegiado de Curso quanto a definicdo dos campos de
atuacao e dos Orientadores de Estagio;
[I.  Elaborar o Plano de Estagio com a Coordenac¢éo do Curso;

[ll.  Executar a politica de estagio curricular supervisionado em consonancia com
a Coordenacéo do Curso e a Diretoria Académica;

IV. Estabelecer contato e visitas as instituicbes conveniadas com vistas a
selecionar aquelas que atendem as condicdes estabelecidas neste
Regulamento;

V. Captar convénios, estabelecendo um sistema de parceria com instituicoes de
ensino e entidades de direito privado, através de credenciamentos periédicos;
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VI.  Encaminhar termos para convénios com empresas concedentes;
VIl.  Manter arquivo atualizado de oportunidades de estagio;
VIIl.  Organizar planilha de reserva para estagio futuro de alunos;

IX. Atuar na vinculagdo do estagiario com o campo de estagio, encaminhando-o
através de carta de apresentacdo, constando o semestre que esta cursando,
endereco e experiéncias anteriores relacionadas a é&rea de estagio
(curriculares e extracurriculares);

X.  Fazer o acompanhamento do desenvolvimento do estagio, através da analise
de relatérios apresentados pelos alunos e pelos professores orientadores de
estagio;

XI.  Promover reunidao com alunos orientandos e professores orientadores quando
se fizer necessario;

XIl.  Assinar com os Orientadores de Estagio Curricular Supervisionado o mapa de
resultados dos alunos;
XIll.  Promover atividades de integracdo da InstituicAo com os campos de estagio

(workshops, palestras, etc.)
Atribuicdes do Orientador de Estagio Curricular Supervisionado

Art.16 - O professor responsavel pela Orientagdo do Estagio Curricular
Supervisionado devera ter formacdo académica na area especifica do estagio,
sendo que a ele compete:

I.  Orientar, acompanhar e avaliar os alunos no exercicio da pratica profissional,
interagindo com a Instituicio Concedente para acompanhamento do
estagiario;

Il. Anotar no diario de classe e publicar os resultados da avaliacdo de
desempenho dos alunos estagiarios na ficha dos mesmos na Secretaria
Geral;

lll.  Orientar os alunos nas questdes relacionadas a metodologia, procedimentos,
referéncias bibliograficas, forma e contetdo do Plano de Estagio definitivo e
dos relatérios de estagio;

IV. Ter horario fixo de atendimento ao aluno de, pelo menos, uma a duas horas
por semana.

Deveres e Competéncias do Estagiario Curricular Supervisionado

Art. 17 - Compete aos alunos inscritos no Estagio Curricular Supervisionado:
I.  Conhecer a legislacao especifica do Estagio Curricular Supervisionado;

Il.  Comparecer ao local do estagio nos dias e horarios pré-estabelecidos;

lll.  Respeitar os prazos e as datas de entrega dos relatérios para o Orientador de
Estagio;

IV. Participar dos encontros semanais com o Orientador de Estagio no dia e
horario previamente definidos, para que o mesmo possa desenvolver as
atividades de planejamento, acompanhamento e avaliacdo do processo de
estagio.

Do Afastamento, Interrupcéo e/ou Desligamento

Art.18 - O aluno estagiario podera solicitar afastamento ou interrupcdo do estagio
nos seguintes casos:
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I.  Comprometimento da saude fisica e/ou mental devidamente comprovado por
relatorio médico;
II.  Licenca maternidade, paternidade e casamento.

Art. 19 - O aluno estagiario podera ser desligado do estagio, pela Comissao de
Supervisdo de Estagio Curricular Supervisionado e/ou pela Instituicdo Concedente,
por:

I.  Indisciplina;

[I. Baixo desempenho, desinteresse, incompatibilidades.

Conclusao do Estagio Curricular Supervisionado
Art. 20 - O aluno concluira o Estagio Curricular Supervisionado apés parecer de
aprovacao emitida pelo Orientador de Estagio, observando-se o aproveitamento

minimo na forma regimental.

Art. 21 - O aluno s6 podera colar grau e receber o diploma de se for aprovado no
Estagio Supervisionado.

Disposigcdes Finais

Art. 22 - Os casos omissos serao resolvidos pela Coordenacdo Geral e/ou Colegiado
de Curso, cabendo recuso ao Conselho Superior da Instituicdo de Ensino.

Art. 23 - Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho
Superior da Instituicdo de Ensino.
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Anexo 2 — Regulamento de Trabalho de Conclusédo de Curso

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este regulamento disciplina o processo de elaboragédo, apresentacdo e
julgamento de monografias, como Trabalho de Graduacdo, denominado Trabalho de
Concluséo de Curso - TCC, incluindo a escolha do tema e a consequente orientacao
docente.

Art. 2°. O Trabalho de Graduacado consiste em uma pesquisa individual, orientada
por docente da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL e relatada sob a
forma de monografia, abrangendo qualquer ramo do conhecimento, tratado no curso
em pauta.

Art. 3°. Os objetivos gerais do Trabalho de Graduacdo devem propiciar aos
académicos a ocasido de demonstrar o grau de habilitacdo adquirido, o
aprofundamento tematico, o estimulo a producéo cientifica, & consulta de bibliografia
especializada e o aprimoramento da capacidade de interpretacao e critica.

Das Atribuic6es dos Orgéos Envolvidos

Art. 4°. Compete ao Colegiado do Curso:

I. analisar, em grau de recurso, as decisdes dos professores-orientadores;

II. deliberar, em instancia administrativa inicial, os recursos das avaliacbes dos
professores orientadores e das bancas examinadoras;

lll.  deliberar, em primeira instancia, sobre todas as decisbes e medidas
necessarias ao efetivo cumprimento destas normas e do processo de
desenvolvimento do Trabalho de Graduacao.

IV. deliberar sobre as alteracbes deste regulamento, para decisdo final do

Colegiado;

V. deliberar sobre os casos omissos, neste regulamento, e interpretar seus
dispositivos;

VI. indicar a Coordenagcdo do Curso, os nomes dos professores/profissionais

para integrarem as bancas examinadoras, no inicio de cada semestre letivo.

Art. 5°. Compete ao Coordenador do Curso:
I.  tomar as decisbes administrativas necessarias ao desenvolvimento do
processo do Trabalho de Graduacéao;

Il. designar os integrantes das bancas examinadoras, na época prevista no
calendério académico;

lll.  designar os professores-orientadores, no inicio da cada semestre letivo, para
atuarem no processo de elaboracdo, execugdo, acompanhamento e
julgamento do Trabalho de Graduacéo;

IV. sugerir medidas que visem ao aprimoramento das atividades do Trabalho de
Graduacao;

V. convocar e dirigir reunides com os professores-orientadores, com vistas a
melhoria do processo do Trabalho de Graduacéo.
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Art. 6°. Cabe ao professor-orientador:

I. orientar os académicos na escolha do tema e na elaboragdo e execucao do
Trabalho de Graduacdo, sob a forma de monografia, segundo calendario
semestral e jornada semanal de atividades, aprovados pelo Colegiado do
Curso;

II. sugerir ao Colegiado do Curso normas ou instrucbes destinadas a
aprimorarem o processo do Trabalho de Graduacéo;

lll.  participar de reunibes, convocadas pelo Coordenador do Curso, para analise
do processo do Trabalho de Graduacdo, assim como da avaliacdo dos
académicos e do processo abrangente de formacéo;

IV. emitir relatérios periodicos, parciais e finais, sobre o desempenho e a
avaliacao dos académicos, com vistas ao Trabalho de Graduacgéo;

V. marcar dia, hora e local da realizacdo do Trabalho de Graduacao, mediante a
apresentacao de monografia, perante banca examinadora;

VI.  emitir parecer sobre a matricula de alunos na atividade TCC, apés analise do
projeto de monografia.

Dos Alunos

Art. 7°. Os alunos do curso seréo submetidos ao processo de orientacéo, para efeito
de escolha do tema e elaboracdo da monografia, a partir da matricula no Trabalho
de Graduacao.

Art. 8°. O aluno, matriculado no Trabalho de Graduacéo, tem, entre outros, 0s

seguintes deveres especificos:

I. frequentar as reunides convocadas pelo Coordenador de Curso ou pelo seu
professor-orientador;

[I.  manter contatos quinzenais com o seu professor-orientador, para discusséo
do trabalho académico em desenvolvimento;

[ll.  cumprir o calendario divulgado pela Coordenacédo do Curso, para entrega de
projetos, relatérios parciais ou monografias;

IV. elaborar a versdo final de sua monografia, obedecendo as normas e
instrucbes deste regulamento e outras, aprovadas pelos 6rgdos colegiados e
executivos da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL;

V. comparecer em dia, hora e local determinados pela Coordenacdo do Curso
para apresentar e defender a verséo final de sua monografia, perante banca
examinadora.

Do Trabalho De Graduacéao

Art. 9°. O processo do Trabalho de Graduacdo compreende etapas sucessivas, a
serem desenvolvidas nos ultimos dois semestres letivos do curso, dependendo do
previsto na grade curricular do Curso de Administragéao.
Paragrafo unico. Sao etapas do Trabalho de Graduacéo:

a) escolha do tema, pelo aluno, sob a orientagc&o docente;

b) elaboracao do projeto de monografia;

c) deliberagéo sobre o projeto de monografia;

d) pesquisa bibliografica e de campo sobre o tema escolhido;

e) relatérios parciais e relatorio final;



84

f) elaboracéo da verséo preliminar da monografia, para discusséo e analise com
o professor-orientador;

g) elaboracéo do texto final da monografia;

h) apresentagdo da monografia, em cinco vias, para julgamento de banca
examinadora, com a presenca do autor do Trabalho de Graduacéo.

Art. 10. A estrutura formal da monografia deve seguir os critérios estabelecidos nas
normas da ABNT sobre o assunto, podendo haver alteragbes, que devem ser
aprovadas pelo professor-orientador.

Art. 11. O projeto de monografia deve ser entregue ao professor-orientador, em trés
vias, firmadas pelo autor.

Paragrafo unico. O aluno pode entregar uma copia em disquete, com as informacdes
técnicas para a abertura e impresséo do arquivo correspondente.

Art. 12. Cabe ao professor-orientador a avaliagdo do projeto de monografia.

§ 1° Quando o projeto for aprovado, o aluno pode dar inicio ao seu Trabalho de
Graduacao; caso seja rejeitado, o aluno tera prazo maximo de sete dias letivos para
reformulacéo e reapresentacédo do projeto.

§ 29 Caso o projeto reformulado ndo seja aceito, a Coordenacdo do Curso
deliberard sobre os procedimentos cabiveis, oferecendo-se ao aluno, sempre,
oportunidade de recuperacdo de estudos, para prosseguimento do Curso de
Administracao.

§ 3°. O projeto aprovado é entregue ao professor-orientador, para acompanhamento
e avaliacdo do processo de elaboracdo e apresentacdo da monografia, sendo
arquivada outra via no registro académico do aluno.

Art. 13. A mudanca de tema do projeto de monografia somente pode ocorrer com a
aprovacao do Colegiado do Curso, a partir de proposta do aluno ou do professor-
orientador, com parecer conclusivo deste.

Art. 14°. Os relatérios parciais e finais devem ser concisos, objetivos e relatarem
sucintamente os procedimentos obedecidos, as fases vencidas e 0s pontos positivos
e/ou negativos ocorridos, no periodo.

§ 1° Cabe ao professor-orientador a avaliacdo dos relatorios parciais e finais,
podendo haver recurso, em primeira instancia, para o Colegiado do Curso, em
instancia final, para o colegiado superior.

§ 2°. Quando o professor-orientador emitir relatorio negativo, deve ser oferecida, ao
aluno, oportunidade de correcdo das falhas, cabendo ao professsor-orientador
proporcionar todos 0s meios ao seu alcance para que o estudante possa concluir,
com éxito, suas tarefas relativas ao Trabalho de Graduacéao.

Da Banca Examinadora

Art. 15. Apos a aprovacdo da monografia, pelo professor-orientador, a Coordenacgao
do Curso marcara data, hora e local para sua defesa, perante banca examinadora.

Art. 16. A banca examinadora sera constituida por trés membros, designados pela
Coordenacéo do Curso, dentre professores habilitados para essa tarefa, do quadro
docente da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista — FASOL ou de outras IES.
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Paragrafo unico. A Coordenacao do Curso designara secretario para as sessoes das
bancas examinadoras.

Art. 17. Os membros das bancas examinadoras, a contar da data de sua
designacéao, tém o prazo de, até, trinta dias para procederem a leitura e analise das
monografias que irdo julgar.

Art. 18. Na defesa de sua monografia, o aluno podera dispor de, até, sessenta
minutos.

8 1°. Para arguicéo, o aluno, tem até 20 minutos.

§ 2°. Cada membro da banca dispde de dez minutos para fazer sua arguigédo e
comentarios.

§ 3°. O aluno podera usar mais dez minutos, apos a arguicdo de todos os membros
da banca, para responder questdes nado esclarecidas.

Art. 19. Os membros da banca examinadora devem atribuir conceitos, a cada
monografia, de acordo com 0s seguintes valores:

| - Para aprovacdo da monografia, que abrange notas iguais ou superiores a sete;

Il - Quando a monografia ndo merecer a aprovacdo da banca, correspondendo a
notas inferiores a setes.

Paragrafo Unico. Sera considerada aprovada a monografia que obtiver dois
conceitos sete.

Art. 20. A banca examinadora, no seu julgamento, deve levar em consideragéo o
conteudo do texto escrito, a exposicao oral e a defesa do aluno, durante a arguicao
e 0s esclarecimentos finais.

Art. 21. A banca examinadora, por maioria, pode sugerir ao aluno a reformulacéo
integral ou parcial da monografia, em qualquer fase do processo, adiando seu
julgamento para a analise do texto reformulado.

Paragrafo uUnico. O aluno poderd utilizar no maximo trinta dias letivos para a
reformulacdo de sua monografia.

Art. 22. A avaliacao final da banca examinadora deve ser registrada em documento
proprio, com a assinatura de todos os membros e do secretério.

Disposigcbes Gerais

Art. 23. O aluno gue néo entregar a monografia ou que nao se apresentar para a sua
defesa oral, sem motivo justificado, a critério do Colegiado de Curso, sera
automaticamente reprovado, podendo apresentar nova monografia, somente no
semestre letivo seguinte, de acordo com o calendario aprovado.

Paragrafo unico. O Colegiado do Curso fixara normas para 0 caso previsto neste
artigo.

Art. 24. Os casos omissos e as interpretacoes deste regulamento devem ser
resolvidos pelo Colegiado do Curso, com recurso, em instancia final, para o
Colegiado Superior da Faculdade.
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Art. 25. Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Colegiado
Superior da Faculdade.
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Anexo 3 — Regulamento de Atividades Complementares

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. As atividades complementares tém por finalidade oportunizar ao académico a
realizacdo, concomitantemente as disciplinas do curriculo pleno do curso, de
atividades auténomas e flexiveis centradas no exercicio de fungdes gerenciais, com
dominio sobre planejamento, organizacdo, controle, direcéo, interpretacdo e afins,
inclusive conhecimentos relacionados com as caracteristicas econémicas regionais,
gue representem instrumentos Uteis e validos para a formacdo e o aprimoramento
bésico do futuro bacharel em Administragéo.

Art. 2°. A carga horaria minima destinada as atividades académico-cientifico-
culturais do curso de Administracdo da Faculdade Solidaria do Oeste Paulista —
FASOL sera de (200) duzentas horas, distribuidas ao longo do curso, limitando-se
cada atividade ao maximo de 50% (cinquenta por cento) da carga horaria total, a ser
cumprida por todos os académicos, ao longo do curso, nas é&reas de ensino,
pesquisa e extensao, e 0 seu cumprimento integral constitui condicao indispensavel
para a colacdo de grau.

Art. 3°. As atividades de ensino compreenderao as seguintes modalidades:

l. Disciplinas oferecidas pela propria Faculdade, mas nao previstas em seu
curriculo pleno, e que tenham relacdo com a formacéao profissional;

Il. Cursos e/ou disciplinas realizados em outras instituicbes desde que com
anuéncia prévia da Faculdade, até o limite maximo de 40 horas;

Il. Monitoria em disciplina administrativa, limitada em 20 horas no total.

Art. 4°, As atividades de pesquisa compreenderéo as seguintes modalidades:

l. pesquisas cientificas;

Il. trabalhos cientificos publicados;

Il. assisténcia a defesas de monografias finais do curso de Administracado e
afins;

IV.  grupo de estudos.

Art. 5°. As atividades de extensdo compreenderéo as seguintes modalidades:

l. projetos e programas de extensao;

Il. participacdo em seminarios, palestras, congressos, conferéncias, encontros,
cursos de atualizacdo e similares;

Il. administracao e representacfes em Entidades Estudantis;

IV. apresentacdo de trabalhos em Congressos, Seminarios e outros;

V. cursos e acdes de extensao patrocinadas pela Instituicdo de Ensino.

Art. 6°. No caso de atividades realizadas em éareas nao afins de Administracao,
cabera ao Colegiado de Curso autorizar o registro da atividade e o computo da
carga horéria, considerando sua pertinéncia e utilidade a formacdo do bacharel,
fixando, nestes casos especificos, o limite de horas a serem computadas.

Art. 7°. Os documentos necessarios a comprovagdo das atividades descritas nos
paragrafos anteriores, com a carga horaria maxima admitida por atividade realizada,
estdo descritos no Projeto Pedagdgico do Curso.



88

Art. 8°. O académico ndo necessita realizar todas as atividades elencadas nos
artigos anteriores, mas € obrigatdria a participacdo de todos os académicos em pelo
menos 1 (uma) atividade de cada &rea de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 9°. O académico devera cadastrar-se através de formulario préprio na
Coordenacéo do Curso, a qual sera responsavel pelo acompanhamento, registro e
cOmputo da carga horéria das atividades complementares realizadas pelos
académicos.

Paragrafo Unico: O referido formulario depois de preenchido ficara em poder do
Coordenador do Curso até que a carga horaria minima de 200 horas seja
integralmente cumprida pelo académico, quando, entdo, o Coordenador emitird o
parecer final sobre a conclusdo da carga horaria.

Art. 10°. A integralizacdo de horas de atividades complementares devera ser
solicitada em formulério especifico ao Coordenador do Curso, no qual devera
constar um relatorio ou breve descricdo da atividade para sua devida validacéao.
Uma ficha de solicitacdo deverd ser preenchida para cada atividade realizada.

Art. 11°. O controle, o registro e o computo da carga horaria das atividades
complementares serdo realizados em formulario préprio pela Coordenacdo do
Curso, mediante a apresentacao, pelo académico, dos documentos comprobatorios
das respectivas cargas horérias, devendo, nessa ocasido, apresentar o documento
original e fotocOpia simples, cabendo a coordenacgéo a verificagdo da originalidade
do documento.

Paragrafo Unico - O registro das atividades complementares realizadas sera feito
apenas uma vez por semestre, em data prevista no calendario escolar, sendo de
responsabilidade do académico manter em seu poder 0s respectivos comprovantes
até sua apresentacao a Coordenacédo do Curso.

Art. 12°. A Coordenacao protocolara o recebimento no documento original, o qual o
aluno devera manter sob a sua guarda, podendo ser chamado a reapresenta-lo a
qualquer momento.

Art. 13°. A Coordenacdo € responsavel por informar a Secretaria Académica da
faculdade, ao final de cada semestre, o resultado das atividades complementares,
emitindo relatério final indicando a situacdo de cada aluno e especificando a carga
horéria total integralizada.

§ 1°. A Secretaria Académica procede ao registro no histérico escolar do académico
indicando o nimero de horas ja desenvolvidas e se esta concluida ou em curso.

§ 2°. A carga horéria total cumprida pelo académico em atividades complementares
sera quantificada em campo proprio de seu histdrico escolar.

§ 3°. SO serdo computadas as atividades realizadas durante o periodo em que o
académico estiver matriculado no curso e frequentando regularmente. Excetuam-se
da condicéo de frequéncia somente os casos de Regime Domiciliar.

8 4°. O registro do rendimento em atividades complementares se fara por meio da
indicacao de carga horaria, ndo sendo passivel de nota numérica.
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Art. 14°. Todas as atividades complementares realizadas a partir do ingresso no
curso de Administracdo serdo validas desde que atendidas as disposicfes deste
regulamento.

Paragrafo Unico - Quando o aluno ingressar por meio de transferéncia de outra IES,
€ possivel aproveitar aquelas atividades complementares desenvolvidas naquele
curso, cabendo a Coordenacao analisar a pertinéncia ou ndo da atividade e atribuir-
Ihe carga horaria.

Art. 15° Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelos 6rgaos
competentes, revogando-se todas as demais disposicdes em contrario existentes
sobre a matéria.



